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Hayallerimiz,
Hedefimizdir!

Turkerler Holding, yarim asri asan tecrtibesiyle Tarkiye'nin en koklt ve guglu yatinm gruplarindan
biridir. Enerjiden insaatfa, gayrimenkul gelistirmeden saglik ve altyapr yatinmlarina kadar genis
bir yelpazede faaliyet gosteren Holding; ulke ekonomisine surdurulebilir deger katma vizyonuyla
buyumeye devam etmektedir.

Turkerler, her bir projesinde insani ve foplumu merkeze alan yaklasimiyla, Tarkiye'nin kalkinma
hedeflerine katki sunarken; uluslararasi alanda da guvenilir bir Turk markasi olarak konumunu
saglamlastirmistir. Yenilikci bakis agisi, guglu finansal yapisi ve etik degderlerinden ¢dun vermeyen
kurumsal kultarayle, gelecegin Turkiye'sine yon verecek projelere imza atmayi strdtrmektedir.

Bugtn Turkerler Holding, sadece yatinmlariyla dedil; cesareti, vizyonu ve insana dokunan
anlayisiyla da ulkemizin tretken, istihdam saglayan ve surdurtlebilir kalkinmayi hedefleyen oncu
kuruluslarindan biri olmanin gururunu tasimaktadir.
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Guclu Gecmis, Surdurulebilir Gelecek

Yeni Bir Doneme

Merhaba

Degerli Paydaslarimiz, Kiyymetli Is Ortaklarimiz ve Sevgili Tiirkerler Ailesi,

Koklu bir gegmisten aldigi gugle gelecegi sekillendirme
hedefi tasiyan bir holding olarak, bugun yeni bir
doénemin kapilarini araliyoruz. Olusturdugumuz bu
yayin, yalnizca bir dergi degil; ayni zamanda Tarkerler
Holding'in vizyonuna, degerlerine ve dénustim
yolculuguna isik tutan bir rehber, bir bulusma noktasi,
bir iletisim koprasudur,

Son dénemde attigimiz stratejik adimlarla birlikte,
holdingimizi daha seffaf, daha erisilebilir ve daha
surduralebilir bir yapiya déntstardik. Tarkiye'nin
en dinamik alanlarinda faaliyet gosteren ug dnemli
markamiz — Turkerler GYO, Turker Yenilenebilir
Enerji ve Turker Veyas — bugtn halka agik yapilariyla
yalnizca bayumeyi degil, ayni zamanda topluma
ve gevreye deder katan bir yatirim anlayisini temisil
ediyor.

Bu donustm, bizim icin sadece finansal bir
basari degil; ayni zamanda kurumsallasmanin,
hesap verebilirliin ve uzun vadeli vizyonun da bir
gostergesidir. Halka arzlarimizla birlikte seffaflik
ilkemizi pekistirirken, paydaslarimizla daha gucla bir
bag kurmanin gururunu yasiyoruz.

Buguin surdardlebilirligi bir se¢enek dedil, zorunluluk
olarak géruyoruz. iklim kriziyle mucadelede tzerimize
dusen sorumlulugun farkindayiz. Yenilenebilir eneriji
alanindaki yatirmlarimizi hiz kesmeden strdururken,
gayrimenkul gelistirme ve sehir hastaneleri gibi
projelerimizde de gevresel etkiyi en aza indiren,
dogayla uyumlu yaklasimlar benimsiyoruz.

Ayni zamanda global bir oyuncu olma
vizyonumuzla, yalnizca Turkiye'de dedil; uluslararasi
arenada da iz birakan projelere imza atma
hedefimizi kararlilikla strdurtiyoruz. Bilgi birikimimizi
ve muhendislik gicumuzu, danyanin dért bir
yanina tasiyacak is birliklerine ve firsatlara agik bir
perspekfifle yol aliyoruz.

TurkerleriZ Dergisi, tum bu gelismeleri sizlerle
daha yakindan paylasmak, ilham veren hikayelerimizi
gorunar kilmak ve daha gucla bir is dunyasi ekosistemi
olusturmak amaciyla hayata gegti. Bu dergi;
calisanlarimizdan yatirimcilarimiza, is ortaklarimizdan
topluma kadar tum paydaslarimiz igin bir deger
aretme alani olacak.
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inaniyorum ki bu yayin, sadece kurum ici bir bilgi
kaynagi degil; ayni zamanda sektérel anlomda vizyon
cizen, etki yaratan bir mecra haline gelecekfir.

Emegi gecen tum ¢alisma arkadaslarima
tesekkur ediyor, siz degerli okurlarimiza bu ilk sayinin
heyecaniyla ilham dolu bir yolculuk diliyorum.

Saygilarimla,
Kazim TURKER

Turkerler Holding
Yoénetim Kurulu Baskani
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Elinizde tuttugunuz bu ilk sayiyla birlikte yeni bir yolculuga
basliyoruz. Dergimiz yalnizca bir kurumsal yayin degil; ayni zamanda
onlarca sektorde, binlerce insanin emegiyle buyuyen buyuk bir yapinin
hikayesini anlatan yasayan bir bellek olacak. Bu dergi; vizyonu, hareket
alani ve donusturuct guct yuksek bir grubun, kendini anlatma,
tanimlama ve ortak bir dil olugturma ihtiyacindan dogdu.

Turkerler Holding'in, insaat, saglik, enerji, gayrimenkul yatirimlari,
maden ve furizm gibi Turkiye'nin stratejik sektorlerinde biraktigi izleri,
artik daha duzenli, daha anlamli ve daha ilham verici bir bicimde

S paylasmak istiyoruz. Cunku biliyoruz ki bu hikaye, sadece rakamlardan
' ya da projelerden ibaret dedil. Bu hikdiye; insana, gevreye ve gelecege
dokunan onlarca emegin, vizyonun ve kararin ortak Gruna.

Kezban SELGUK
Kurumsal iletisim Mudara

Her sayimizda;

o N : Sardurdlebilirlik ve gevresel sorumlulukla ilgili somut
adimlarimizi,
Halka arzlarla birlikte buyayen seffaf ve erisilebilir sirket
yapimizi,

Global slgekte atilan stratejik adimlari,
Ve isimizin merkezine koydugumuz insani anlatacagiz.

Bu sayfalarda; muhendislikten finansa, iletisimden yonetime
kadar uzanan ¢ok katmanli bir dunyanin perde arkasini, basarilari ve
dersleriyle birlikte aktarmaya ¢alisacadiz. Cunku gercek bir kurumsal
hafiza, sadece basarilart dedil, yolculugu da goranur kilar.

Bu dergiyi hazirlarken tfemel amacimiz; Turkerler Holding ¢atisi
altindaki tum istirakleri, calisanlari, is ortaklari ve yatirmcilari ortak bir
zeminde bulusturmak. Hepimizi ilgilendiren konulari konusabildigimiz,
ilham alabildigimiz, gurur duydugumuz isleri gérunar kildigimiz bir

platform yaratmak istiyoruz.

ilk sayimizda bu vizyonla yola ciktik. Her yeni sayida sizlerden gelen
geri bildirimlerle daha da guglenecek, daha fazla sesi bu sayfalara
tasiyacagiz.

Bu buyuk yolculugun ilk adiminda bize eslik ettiginiz icin tesekkur
ederim.

Simdi sayfalari gevirin — ¢unku anlatacak ¢ok seyimiz var.



Bir Hikayenin
Sayfalar Arasinda
Yeniden Yazildig

Yerdesiniz




Zaman
Yolculugu

Tlrkerler Inm Mahall Ankara
kuruldu. projesi insaati
basladi.
Kazim Tiirker, .
Oniversite 6grenimi Ik saglik yatinmlan
sirasinda, Anafartalar basladi. Samsun,
Carsisi'nda 15 Egitim ve Arastirma
metrekarelik ilk giyim Hastanesi (400 yatakl) VEDA!
magazasini agti. insaati basladi. siireyle c

1980 2005 2010 2012

1973 1993 2006 2011 2(

Turkerler’in ilk enerji
retim tesisi, Erenkoy

Tekstildeki girigim Regiilatérii ve HES
zincir magazalara devreye alindi. Elektrik
dontsti. satisina basland.
,_'r[luF.Rl-_.
Turkerler enerji
sektorline girdi. 1zmir Ankara Etlik Entegre
Dogalgaz Dagritim Saghk Kampiisii (PPP)
Lisansi alindi. 14 HES stzlesmesi imzalandi.
lisans bagvurusu Ciftci Towers

yapildi.

projesinin temeli atild.
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Cumbhurbaskani
Erdogan’in gagnsiyla
baslatilan istihdam
seferberliginde, 2017
yilinda toplam 11.241
yeni istihdam yaratan
Turkerler Holding lider

oldu.
35, 30 yil
levralind..
2016
13 2017

Mahall Bomonti izmir
projesi insaati

bagladi.

2018

Kocaeli Sehir
Hastanesi, izmir Sehir
Hastanesi agildi ve
isletme dénemi basladi.
Mahall Bomonti izmir

LT

projemizde yasam
basladi.
Toplam 188 MW glic
treten, Riizgar
Enerjisi Santralleri
dretime basladi.

2022

2021 2023

Etlik Sehir Hastanesi
acildi ve isletme
dénemi basladi.

Ciftci Towers

Turkerler Istanbul’da

yasam basladi.

Bulgaristan Rozino
Altin Madeni ruhsati
alindi. Mahall istanbul
projesi insaat
basladi.

2024

2025

30 MW Kkurulu giice
sahip Manisa Alasehir
JES-3 Jeotermal Enerji
santrali retime baslad

‘Canopy by Hilton
Izmir Bomonti otel
projesi insaati

basladi.
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YEKA
Basarilariyla

Taclanan Stratejik

Donirsiim Yilr~

Tiirkiye nin enerji donsisimiinde onci oyuncularindan biri olan Tiirkerler Holding, yenilenebilir ener, i  alaninda attig
kararl adimlarla gelecegin siirdiiriilebilir enerji ckosistemine yon veriyor. TURKER YENILENEBILIR ENERJI Sadece
kapasite artisiyla degil, ayni zamanda cevresel ve ekonomik sirdiirilebilirligi odagina alan stratejik yaklasimyla da
dikkar cekiyor. Enerji sektoriindeki son gelismeleri, 2025 perspektifini ve Tur/»erlu in yeni donem yatirim planlarini
Tiirker Yenilenchilir Enerji Grup Baskani Ali Kindap ile konustuk.

Ali Bey Merhaba Dergimize Hos Geldiniz. Bize
Biraz Turkerler Enerjiden Bahseder misiniz?

Turkerler Enerji igin 2025 Nasil Bir Yil Oldu?

2025, Turkerler
Enerji agisindan
yalnizca bir
buyume yili degil;
ayni zamanda
stratejik bir
dontsumun,
yeniden
yapllanmanin
ve uzun vadeli
vizyonun somut

Ali KINDAP
Turker Yeplenebmr Enerji SOﬂU(}lQrO
€] B s RV .
R doenustugu bir
yil oldu. Eneriji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin ortaya koydugu
ulusal enerji donusumu hedefleriyle tam uyum
icinde hareket ederek, yatirmlarimizi bu vizyon
dogrultusunda sekillendirdik.

Bu surecin en guglu gostergesi ise YEKA 2025
kapsaminda imza attigimiz projeler oldu.

Turkiye'nin  bugune kadar hayata gegirilen
en buyuk razgdr enerjisi projelerinden biri olan
Sivas'taki 500 MW'lk YEKA RES yatinmiyla,
yenilenebilir enerjideki iddiamizi net bigimde ortaya
koyduk.

12 | Turkerleriz

YEKA 2025 Sivas 500 MW Ruzgdr Enerjisi
Santrali (RES) yatirmiyla, sektérde olgek, vizyon ve
muhendislik gtcunu ayni projede bulusturacagiz.

Bu proje, yalnizca Turker Yenilenebilir Enerji'nin
degil. Tarkiye'nin bugtne kadar hayata gegirilen
en buyudk rtzgdr enerjisi yatirmlarindan biri olma
ozelligini tasiyor.

Ayni YEKA strecinde Van ve Kahramanmaras'ta
toplam 80 MW gucunde Gunes Enerjisi Santrali
(GES) projelerini de portfoyumuze ekledik.

Bu projelerle birlikte Turkerler Enerjinin toplam
yatirm portfoyt 934 MW'a ulast.

YEKA projeleri, sadece kapasite artisi degil; ayni
zamanda yerlilik, 6lcek ekonomisi, surduralebilirlik
ve uzun vadeli enerji arz guvenligi agisindan da
kritik bir esik anlamina geliyor.

2025boyuncamevcutsantrallerimizinverimliligini
artirmaya, operasyonel sureglerimizi iyilestirmeye
ve insan kaynagmizi guglendirmeye odaklandik.
Bugun itibariyla 527 MWk kurulu guctimuzle
ruzgdr, hidroelektrik ve jeotermal kaynaklardan
enerji Uretirken; yurayen projelerimizle 353 MW'lik
yeni kapasiteyi devreye almaya hazirlaniyoruz.
Onumuzdeki 2-3 yil icinde yaklasik 550 milyon
dolarlik yatinm hayata gegirilecek.

Tum  bu  yatinmlar,  yalnizca  buyime
hedeflerimizin degil; karbon ayak izini azaltma,
uzun vadede notrlestirme ve Tarkiye'nin temiz eneriji
donusumune dogrudan katki saglama hedefimizin
de bir pargasi.



Ozetle 2025, Turkerler Enerji icin altyapisini
guglendirdigi. YEKA projeleriyle dlgcegini buyuttagu
ve gelecedin enerji sistemine saglam bir zemin
hazirladigr bir yil oldu.

Ontmiizdeki Dénem igin Blyime Hedefleriniz
Neler?

Onumuzdeki yIl ve devaminda buyume
stratejimizin  merkezinde,  Turkiye'nin  eneriji
donusumunde oncu sirketlerden biri olmak yer
aliyor. YEKA projeleriyle kazandigimiz ivmeyi, daha
buytk ve daha yenilik¢i yatirnmlarla ileri tasimayi
hedefliyoruz.

Devam eden projelerimizle ruzgdr kurulu
gucumuzu  yokin zamanda 1000 MW Uzerine
cikarmis olacadiz . Bunun da o6tesinde, Saros
Offshore RES projesi kapsaminda 1500 MW'lik deniz
astd razgar enerijisi yatirmiyla, Turkiye'nin offshore
ruzgdr alanindaki ilk ve en somut adimlarindan
birini atiyoruz. Bu proje, yalnizca Turkerler Eneriji
icin degil, tlkemizin eneriji tarihinde de énemli bir
donum noktasi niteliginde.

Bunun yani sira 1000 MW'lk mustakil enerji
depoloma  kapasitesi  hedefimizle sektorde
farklilasiyoruz.  Yenilenebilir - enerjinin  sebekeye
entegrasyonunda kritik rol oynayan depolama
teknolojilerinde, 2035'e kadar guglt ve sardardlebilir

bir oyuncu olmayi amagliyoruz.

Ar-Ge c¢alismalarimizda ise hidrojen basta
olmak Uzere gelecegin yakit teknolojilerine
odaklaniyoruz. Turkiye'de olusturdugumuz bilgi
birikimini, Balkanlar ve Orta Avrupa basta olmak
Uzere uluslararasi pazarlara tasimak da stratejik
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

{1 TC.ENER
@ KAYNA!

Kisacasi Turkerler Enerji; YEKA projeleriyle
olcek kazanan, offshore ruzgar, enerji depolama
ve hidrojen yatirmlariyla gelecege hazirlanan bir
enerijisirketiolarak, Turkiye'nin 2035 ve 2053 net sifir
hedeflerine katki sunmaya ve enerji donusumune
liderlik etmeye kararlilikla devam ediyor.

" Turkerleriz | 13
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Ruzgar ve Gilines Yeniden Tarih
Yaziyor

ik yari 2025'te, kuresel elektrik
Uretiminde ruzgar ve gunes
enerjisi, komuru ik kez geride
birakt. Ember'in raporuna gore,
gunes enerjisi tretimi gegen yilin
ayni dénemine gore yaklasik %31
artarken, rtzgar da %7 civarinda
buyume gosterdi. Bu, fosil
yakitlardan temiz enerjiye gegiste
kritik bir donum noktasi olarak
degerlendiriliyor."

Yatinmlar Rekor Seviyelerde
Ancak Bliylime Yavasliyor

Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji
Ajansi (IRENA) ve Climate Policy
Initiative'in raporuna goére, 2024'te
yenilenebilir enerjiye yapilan
kuresel yatirim 807 milyar USD

ile rekor kirdl. irena.org Ancak
buyume orani, dnceki yila kiyasla
onemli dlcude yavaslad:: %32'den
%7.3'%e indi.?

Gelismis Yeniden Depolama
Coziimleri = Hidrojen Tuz
Magaralari

Kapasite Rekoru 2024'te Kirildi

IRENA'nIn “Renewable Capacity Statistics 2025" raporuna

gore, 2024'te yenilenebilir enerji kapasite eklemelerinde rekor
yasandl. Toplam net kapasite artisinin %96,6'si gines ve ruzgar
kaynaklarindan geldi. irena.org Guneste gazlansa da rizgéra
kadar uzanan buyume, YE'nin mevcut eneriji sistemindeki guctiint

acikga gosteriyor. ©

Rizgar Enerjisinde Hizli Buyime

Dunya Ruzgar Enerjisi Birligi'nin
(WWEA) 2025'in ilk yarisina

dair raporu, razgar enerjisinde
sektorel bir sigramayi ortaya
koyuyor. Ocak—Haziran 2025
doéneminde 72,2 GW yeni ruzgar
kurulu gtict eklendi; bu, bir onceki
yilin ayni dénemine gore %64
artisa denk geliyor. wwindea.
org Toplam rtzgar kapasitesi
ise 1245 GW'a ulasti ve kuresel
elektrik talebinin yaklasik %12'si
ruzgdrdan karsilaniyor.™

Gli¢ Tahminlerinde Degisim
- 2030'da Yenilenebilirler
Lider Olabilir

IEA'nIN "Renewables 2025"
raporuna gore, yenilenebilir
enerjinin elektrik tretimindeki
payi 2030'a kadar %43'e
cikabilir. [EA Ozellikle gunes
PV'nin payi buyuak olacak.
Ancak raporda, 2025-2030
donemine iliskin kapasite
ongorusu gegtigimiz yilki
tahminlerden %5 daha dusuk
revize edilmis durumda.

Bolgesel Gelismeler — Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika

Yikselen Pazarlar

IEA 6ngorusune gore onumtizdeki yillarda yenilenebilir kapasite
artisl, sadece geleneksel buytk oyuncularla sinirli kalmayacak;

Afrika, Orta Dogu, ASEAN ulkeleri, Latin Amerika ve Avrasya gibi yeni
bolgelere de yayilacak. IEA Ayrica, hidrolik pompali depolama (PSH)

Akademik bir calismaya gore, tuz
kapasitesi de 2030'a kadar iki katina gikabilecek. !

magdaralarinda depolanan hidrojen,
yenilenebilir eneriji sistemlerinin
uzun vadeli depolama ihtiyacini

su anda éngdrulenin oldukca
otesinde dengeleyebilir. arXiv
Ozellikle jeolojik olarak uygun
bolgelerde (Kuzey Amerika, Avrupa,
Cin, Avustralya) bu tip depolamai,
elektrik sistemlerinde esneklik
saglayarak YE penetrasyonunu
artirabilir.

Cin = Enerji Dénustimiinde Dev Gii¢

Cin, enerjide donustimde kuresel bir stper gtic olmaya devam
ediyor. Le Monde'un analizine gore, yilda onbinlerce GW'lik guines
kurulumuyla Cin, hem uretimde hem teknolojide lider konumda.
Le Monde fr Ayrica gtines paneli tretiminin %55'ini, rizgar tarbini
Uretiminin de buyuk kismini elinde bulunduruyor. !

M httos:/ [www.theguardian com/environment/2025/oct/07/global-renewable-energy-generation-surpasses-coal-first-time?utm_source=chatgpt.com
2l https:/ /www.irena.org/News/pressreleases/2025/Nov/Global-Renewable-Energy-Investment-Hit-USD-807-Billion-in-20242utm_source=chatgpt.com
Bl https:/ /www.irena.org/News/pressreleases/2025/ Mar/Record-Breaking-Annual-Growth-in-Renewable-Power-Capacity 2utm_source=chatgpt.com
U https:/ /wwindea.org/HYR2025?utm_source=chatgpt.com

151 https:/[www.iea.org/reports/renewables-2025/renewable-electricity 2utm_source=chatgpt.com

1T hitps:/ /wwwi.iea.org/reports/renewables-2025/renewable-electricity?utm_source=chatgpt.com

71 arxiv

8 https://www.lemonde fr/en/economy/article/2025/07/14/china-the-energy-transition-superpower _6743366 _19 html|?utm_source=chatgpt.com
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Cografyanin
Sinirlarmi Enerjiyle
Asmak; Daglari

Asan, Hayati

Aydmlatan Gu(;

VEDAS, Van, Mus ,Hakkari, Bitlis illerinde elektrik
dagitimini Ustlenirken, sadece enerji saglamiyor; ayni
zamanda bélge insanina istihdam, altyapi yatirmi ve
surdurulebilir gelisim imkani sunuyor.

Bolgede kayip-kacak oranlarini distirmekten,
teknolojik altyapiyi gliglendirmeye; zorlu
cografyalarda kesintisiz enerjiye ulasimi mimkun
kilmaktan toplumsal sorumluluk projelerine kadar
uzanan genis bir vizyonla hareket ediyor.

Bu zorlu cografyada enerjiyi hayatin merkezine
tastyan bu hikayeyi, VEDAS Genel MUdri sayin
Ahmet Sait Akboga'dan dinledik

VEDAS'In
calismalar
hakkinda genel bir
bilgilendirme yapar
misiniz?

Oncelikle sektore
deger katacagina
inandigimiz
Turkerleriz
Dergisi'nin ilk
sayisinda sirketimize
yer verdiginiz igin
tesekkur ederim.
2013 yilinda
ozellestirme surrecinin tfamamlanmasiyla Turkerler
Holding bunyesine katilan sirketimiz; Van, Mus,

Hakkari ve Bitlis illerinde yasayan iki milyonu askin
nufusa elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Gorev

ve sorumluluklarimiz arasinda; elektrik sebekesinin
sorunsuz isletilmesi igin yarttttgumciz bakim ve onarim

Ahmet.Sait AKBOGA
VEDAS Genel Muduru
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¢alismalari, ihtiyag duyulan bolgelere yeni yatirimlarin
yapilmasi, cadde ve sokaklarin aydinlatimasi giloi
faaliyetler yer almaktadir. iki bini askin calisanimizia
tuketicilerimize kesintisiz ve gtvenli enerji saglamak,
vatandaslarimizin memnuniyetini en Ust duzeyde
tutmak icin gorev yapiyoruz.

Elektrik modern dunyanin strdurdlebilirligi icin belki
de en 6nemli metadir. Hizmet bélgenizde kesintisiz
enerji icin yapilan ¢alismalardan bahseder misiniz?

Sehir merkezlerinden sinirin sifir noktasina kadar

tum hizmet bolgemizde teknolojiyle buttinlesik
yatinmlarimizla sebekemizi modernize ediyoruz.
Ozellestirme sonrasinda gergeklestirilen, sektor
acisindan rekor seviyelerde dederlendirilebilecek
yatinmlarla sebekemizi gticlendiriyor ve sebekenin
isleyisine ciddi zarar veren kagak elektrik kullanimiyla
etkin bir mucadele surdurtyoruz. Yatirnmlarimizin
hacmine drnek vermek gerekirse sadece 2025 yilinda
yaklasik 5 Milyar TL yatirnm gerceklestiriyoruz. Bu
yatirmlarin dogal sonucu olarak hizmet kalitemizi
surekli iyilestiriyor, dolayisiyla tuketici memnuniyetini her
gegen gun daha da artiryoruz.

Kagak elektrik kullaniminin sebekeye ciddi zararlar
verdigini vurguladiniz. Kagak elektrik kullanimini
6nlemek igin ne tur tedbirler aliyorsunuz?

Kagak elektrik kullanimi, enerjinin insafsizca israf
edilmesi oldugdu gibi elektrik arizalarinin da en énemli
sebebidir. Bu sorunun énune gecebilmek icin dncelikle
yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, muhtarlar ve
vatandaslar gibi bolge dinamikleriyle bir araya gelerek



kacak kullanimin sebekeye verdigi zararlar konusunda
farkindalik olusturduk. Bu ¢calismalarin ardindan saha
ekiplerimiz aracilidiyla abone bazl kontrolleri sistematik
bir sekilde yuruttuk. 2016 yilinda ise mucadelemize
teknolojiyi entegre ederek sektorde éncu oldugumuz
PLC Sayag (Power Line Communication) uygulamasina
gegis yaptik. Tum bu ¢abalar sonucunda, ézellestirme
oncesinde %70 seviyelerinde bulunan kayip-kagak
oranini %25 seviyesine indirmeyi basardik. Kagak
elektrik kullanimini azaltigimiz bolgelerde yatirnm

ve diger projelerimizi daha saglikl veriler tzerinden
planlayabildigimiz icin bu bolgelerdeki hizmetlerimizin
kalitesi de artt,

Alkilli sayag sistemleri ve dijital ¢éztimler stirece nasil
katki sagladi?

Sureglerimizi dijitallestirmek amaciyla kapsamli
yatinmlar gerceklestiriyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimizle
sektorumuze deder katan yenilikgi projeler
gelistiriyoruz. Ornegin, "Sebekenin Efendisi” adli mobil
oyunumuzu hayata gegirerek elektrik sebekesinin
isleyisi konusunda kamuoyunda farkindalik olusturmayi
hedefledik. Akill sebeke yatirnmlarimiz sayesinde,
elektrik dagitim sektorande en yaygin akilli sebeke
sistemini kullanan sirket konumundayiz. Elektrik
sebekesini uzaktan yonettigimiz SCADA sistemimiz ve
PLC Sayaglarimiz sayesinde elektrik kesintilerini anlik
olarak tespit edebiliyoruz. Olusan bu arizalar, en yakin
ekibimizin tabletine is emri olarak dustyor. Tedarik
Surekliligi Kayrt Sistemi (TSKS) dedigimiz bu sistem
sayesinde olusan arizalara mudahale stremizi de ¢ok
kisaltiyoruz.

Maliyetleri azaltan, ulke ekonomisine katki saglayan,
suregleri hizlandiran ve enerji guvenligini guglendiren
bircok yeniligi planliyor ve hayata geciriyoruz.

Eneriji arz guvenligini saglarken strdurtlebilirlik ve
cevre hassasiyetini nasil gézetiyorsunuz?

Enerji gtvenligi, surdurdlebilirlik ve ¢evre hassasiyetini
tum faaliyetlerimizin merkezinde konumlandiriyoruz.
Elektrifikasyonun gelistidi, elektrik ttketiminin hig
olmadigr kadar arttidi bir dunyada yasiyoruz. Konuya
bu perspektiften yaklastigimizda elektrigin bilingli
tuketimi de kritik ©neme sahip olmaktadir. Enerjinin
verimli ve tasarruflu kullaniimasina yonelik kaguk
yasta farkindalik olusturmak amaciyla ikogretim
ogrencileriyle bulusuyoruz. Enerjik Bilgin ismini
verdigimiz bu projemiz kapsaminda bugune kadar
binlerce ogrencimizle bir araya gelerek enerjinin
verimli kullanilmasina yonelik ipuglarini paylastik. Diger
yandan operasyonlarimizin tamaminda ¢evre yonetim
sistemlerini etkin bir sekilde uyguluyor, dogal yasama
katki saglayan ve geri donustumu destekleyen projeler
Uretiyoruz.

Tum bu operasyonlar sirasinda is gtivenligi
kapsaminda neler yapiyorsunuz?

Elektrik dagitim sektort, dogasi geredi yuksek

riskler icermektedir. Bu risklere bolgemizin cografi

ve mevsimsel zorluklar da eklendiginde, is Saghg

ve Guvenligi (ISG) sirketimiz icin en énemli gtindem
maddesi haline gelmektedir. Guvenlik kultarimuiza
surdurulebilir kilmak amaciyla farkl yontemler
gelistirmekteyiz. Uzman egitmenler tarafindan verilen
teorik ve uygulamali egitimlerin yani sira, sektorde bir ilk
olarak personelimizin yazdidi, yonettigi ve sahneledigi
ISG temali tiyatro oyununu hayata gecirdik. Ayrica,
birimler arasi ISG konulu bilgi yarismalar duzenleyerek,
calisanlarimizin konuya ilgisini ve farkindalidini artirdik.
Tum bu calismalarimizla, ISG kurallarini her an géranar
kilmayi ve sirket kultarumuzan ayrilmaz bir pargasi
olarak pekistirmeyi hedefliyoruz.

Hizmetlerinizin haricinde bélgenizde
gerceklestirdiginiz sosyal sorumluluk projelerinden
bahseder misiniz?

Bolgemizin kulttrel ve sosyoekonomik gelisimine

katki saglayacak projeler tretmekte veya bu
kapsamda degerlendirilen projelere paydas
olmaktayiz. Bu dogrultuda genis bir paydas agdiyla

is birligi yuruttyoruz; yerel yonetimler, tniversiteler,
sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlariyla birlikte
bolgemize deger katacak ¢alismalarin icinde aktif

rol aliyoruz. Kadinlarin ve genglerin gelisimine destek
olmak amaciyla, 2018 yilindan bu yana Hakkari Gucu
Kadin Futbol Takimi'nin sponsorlugunu tstleniyoruz.
Ayrica, bolgemizin tanitimina katki saglayacak gesitli
etkinliklerin sponsorlari arasinda yer aliyoruz. "Her
Mevsim Tebesstim" projesi kapsaminda kdy ve mezra
okullarinda egitim goren ogrencilerimizle bulusarak bot
ve mont gibi hediyelerimizi sunuyoruz. Bunun yani sira
koy okullarinda kutuphaneler kurarak, dgrencilerimize
egitim materyali destedi sunmaktayiz. Toplumun
dezavantajl kesimlerine firsat esitligi yaratacak
projelerimizle bolgemizin sosyal ve kulturel gelisimine
katki saglamayi surdurtyoruz.
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VEYASile
Gelecege

TURKER

VEYAS"

Enerji zair

Her biiyiik marka, bir hayalle baslar: Veyay, sadece bir diretim hikayesi degil; yerli giiciin, inovasyonun ve
siirdiiriilebilir biiyiimenin simgesi olarak dogdu.

Kurulusundan bu yana kalite, gliven ve yenilik¢ilik ilkeleriyle hareket eden Veyas, bugiin artik bir déniim
noktasina ulasti: Halka arz sireciyle birlikte, btiylime yolculuguna halkin da ortak olacagdi yeni bir sayfa agiyor.
Bu stire¢, sadece finansal bir adim dedil; seffaflik, gliven ve ortak gelecege yatirim anlami tasiyor. Veyas,
yerelden dogup global vizyona ulasan bir markanin glictini, yatirrmcilariyla el ele vererek daha ileri tasimaya
hazirlaniyor. Simdi gelin, Veyas'in dogusundan bugiine uzanan bu yolculugu, markanin liderlerinden dinleyelim.

Didem hanim merhaba
6ncelikle sizi biraz
taniyabilir miyiz ?

Merhabalar, ismim
Didem Kirisci, 1984
Istanbul dogumluyum,
meslek hayatima
Istanbulda bagimsiz
denetim sirketleri catisi
altinda basladim. 2013
yili 6zellestirme suregleri
ile birlikte denetim ve
danismanlik alanlarindan
cikarak enerji sektortne
adim attim. 2007 yilinda
baslayan ¢alisma hayatimin 10 yili asan kismini eneriji
sektoru igerisinde elektrik dagitim ve perakende
hizmeti veren sirketlerin finansal operasyonlarini
yoneterek gegirdim. Yaklasik 6 aydir Ankara'da,
Turkerler Holding ¢atisi altinda yer alan VEYAS'In
finansal streglerinden sorumlu olarak gérev aliyorum.

Didem KiRiSCIi
VEYAS Finans Bolum Baskani

Veyas'in kurulus hikayesini bizimle paylasir misiniz?
Bu marka, VEDAS c¢atisi altinda nasil dogdu?

Hepimizin bildigi tzere VEDAS ve diger dagitim
sirketleri uzun yillar devlet ¢atisi altinda ve devlet
kuruluslar aracilidr ile elektrik dagitim hizmeti veriyordu.
Dagitim altyapisinin gok eski olmasi, maliyet ve
verimlilik kontrollerinin saglik bir sekilde yapilamamasi,
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AB uyum surecinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi
zorunlulugu gibi ihtiyaglar ve komplikasyonlar sebebiyle
Turkiye'nin enerji piyasasinin yeniden yapilandirima
ihtiyaci giindeme geldi ve 2004 yilinda baslayan
doéntstim surecinin son halkast olarak 2013 yilinda
elektrik dagitim ézellestirmeleri tamamlandi.

VEDAS, VEPSAS ve Lina'nin ener;ji ekosistemindeki
rolleri uzun stredir biliniyor. Veyas bu yapinin
neresinde konumlaniyor?

VEYAS, Turkerler Holding'in guglt kurumsal yapisini
arkasina alarak; kamu hizmeti olan elektrik dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini daha modern, verimli,
surdurdlebilir ve musteri odakli bir yaprya tasimak
amaclyla 28 Haziran 2013 tarihinde tescil edilerek
kuruldu. Vedas'in dagitim lisansini, elektrik perakende
satisini ve bagl hizmetlerinin butuncul sekilde 6zel
sektore aktarilmasiyla, entegre enerji degder zincirinin
Turkiye'deki énculerinden biri olmayi Sirketimizin temel
hedefi olarak tanimlamak yerinde olacaktir.

VEDAS grubu olarak yillardir bélgenin eneriji
altyapisinda énemli bir rol Gstleniyorsunuz.
Bu tecriibeyi Veyas'in gelisiminde nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dagitim, perakende satis ve saha operasyonlarinda
edindigimiz uzun yillara dayanan tecrdbe sayesinde
bolgenin ihtiyaglarini, musteri beklentilerini ve altyapl
gerekliliklerini cok iyi biliyoruz. Bu bilgi birikimini



Veyas'in kurumsal kapasitesine, teknoloji yatirimlarina
ve is streglerimizin modernizasyonuna dogrudan
yansitiyoruz. Kisacasi Vedas'in sahadaki guclt teknik
tecrubesi ile Veyas'in kurumsal donustum vizyonu bir
araya geldiginde; bolgenin enerji hizmetlerini daha
verimli, daha guvenilir ve daha musteri odakli bir yapiya
tasiyacak onemli bir sinerji yaratiyoruz.

Grup olarak eneriji sektériinde hangi degerleri 6n plana
¢ikariyorsunuz?

Grup olarak enerji sektérunde tum faaliyetlerimizi belirli
temel degerlere dayandiriyoruz. En énem verdigimiz
degerlerin basinda guavenilirlik, strdartlebilirlik ve musteri
odaklilik geliyor.

Guvenilirlik, hem teknik operasyonlarimizda hem de
hizmet sunumumuzda en temel dnceligimiz. Ener;ji
arz guvenligini saglamak, kesintisiz hizmet sunmak
ve seffaf yonetim anlayisiyla hareket etmek bizim igin
vazgecilmezdir.

Surdurdlebilirlik ise hem altyapr yatirimlarimizda hem
kaynak kullaniminda hem de bolgenin uzun vadeli enerji
ihtiyaclarini planlamada yol gésterici bir prensip. Cevreye
duyarl, modern ve gelecede donuk bir enerji ekosistemi
olusturmayi hedefliyoruz.

Bunun yaninda musteri odaklilik yaklasimi,
hizmetlerimizin her asamasinda kendini gésteriyor.
Musteri memnuniyetini artiran ¢ozumler gelistirmek,
dijital kanallar guglendirmek, suregleri hizlandirmak
ve erisilebilir hizmet sunmak en énemli dnceliklerimiz
arasinda.

Ayrica operasyonel mukemmeliyet, feknolojik donusum,
is sadligr ve guvenligi ile etik yonetim anlayisi da sektor
icinde bizi 6ne cikaran kilit degerlerimizi olusturuyor.

Halka arz karari nasil alindi? Bu siiregte temel
hedefleriniz neler? Veyas halka arzla birlikte nasil bir
blytume plani 6ngériyor?

Halka arz karari, uzun yillardir enerji sektérande
olusturdugumuz operasyonel bilgi birikimi, kurumsal
altyapr ve surdurulebilir btytime modelinin dogal bir
sonucu olarak alindi. VEYAS olarak kurumsal yonetisim
standartlarimizi daha da yukari tasimak, seffaflik ve
hesap verebilirligi guglendirmek ve yatirime tabanini
genisleterek finansal yapimizi daha dayanikl hale
getirmek temel motivasyonlarimiz arasinda yer aldl.

Bu stregteki ana hedefimiz; dagitim ve perakende
hizmetlerinde modernizasyon yatirimlarini hizlandirmak,
dijital donustm projelerini daha guglu bir sekilde
desteklemek ve bolgenin eneriji altyapisini gelecegin
ihtiyaclarina uygun hale getirmektir. Halka arz ile birlikte
elde edecegimiz kaynaklarin énemli bir kismini altyapi
yatirimlarina, teknolojiye ve operasyonel verimlilik artirici

projelere yonlendirmeyi planliyoruz.

VEYAS'In halka arz sonrasi buytme stratejisi

ise; musteri odakll hizmet modelimizi daha da
guclendirmek, dijitallesme ve otfomasyon ile operasyonel
mukemmeliyeti artirmak ve entegre enerji deger
zincirinde yeni firsatlara acik bir yapi olusturmak tzerine
kurgulanmustir. Sektordeki dontsumden gug alan,
yenilikci, surdurtlebilir ve yatinmcilarina uzun vadede
deder yaratan bir buyume hikayesi ortaya koymayi
hedefliyoruz.

Yatinmcilar agisindan Veyas'i cazip kilan unsurlar
nelerdir?

VEYAS, Turkiye'nin enerji donusumunde kritik bir
konumda yer alan, gugla altyapisi ve uzun yillara
dayanan sektérel deneyimiyle yatinmcilara guven
veren bir deder hikayesi sunuyor. Bélgenin eneriji

arz guvenliginde oynadid kilit rol, sirketi sadece bir
dagitim ve perakende oyuncusu olmaktan ¢ikararak,
surdurulebilir btytmenin dnemli aktorlerinden biri haline
getiriyor.

Duzenlenmis piyasa yapisi sayesinde ongorulebilir gelir
modeli sunan VEYAS, yatinmcilarina istikrarli ve uzun
vadeli bir deder yaratma potansiyeli sagliyor. Dijital
donusum projeleri, akilli sebeke uygulamalari ve modern
altyapr yatinmlariyla gelecedin enerji ekosistemine
simdiden yon veren sirketimiz; verimlilik, teknoloji ve
musteri deneyimi odakli yaklasimiyla sektorde fark
yaratiyor.

Genis musteri tabani, guclu operasyonel yetkinlikler

ve cevik yonetim anlayisi, VEYAS'I enerji sektoérunde
surdurulebilirlik ve yenilikgilik ekseninde konumlandiriyor.
Halka arz streciyle birlikte kurumsal yonetisim ilkelerini
daha da guglendiren sirketimiz, seffaf, hesap verebilir ve
guvenilir yapisiyla yatirimeilarin gtivenini pekistiriyor.

Kisacasl, VEYAS; gugla vizyonu, saglam finansal

yapisi, teknolojik dontisuime onculuk eden yaklasimi

ve surdurulebilir buyume strateijisi ile yatinmcilarina
yalnizca bugunun dedil, gelecegin de degerini sunmayi
hedefleyen bir enerji markasi olarak karsimiza ¢ikiyor.

Halka arzdan elde edilecek kaynaklarin hangi
alanlarda kullanilmasini planliyorsunuz? (6rnegin;
altyapi yatirimlari, yenilenebilir eneriji. dijitallesme,
istihdam vb.)

Halka arzdan elde edecedimiz kaynaklari, sirketimizin
uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda hem
operasyonel mukemmeliyeti guglendirecek hem de
bolgesel enerji altyapisini ileriye tasiyacak alanlarda
kullanmayi planliyoruz.onemli bir bolumu sebeke
iyilestirme yatirimlarina, altyapl modernizasyonuna ve
akill sebeke teknolojilerine yonlendirilecektir.
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Bununla birlikte, musteri deneyimini guclendirecek dijital
donusum projeleri, veri analitigi, uzaktan sayag okuma
sistemleri ve operasyonel otomasyon gibi teknolojik
¢cozumler de yatirm onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Sirketimizin finansal surdurulebilirligini desteklemek
adina, operasyonel verimililigi artiran projeler ve is
sureglerinin optimizasyonu da halka arz gelirlerinin
degerlendirilecegi alanlar arasinda énemli bir yere
sahipfir.

Ozetle, halka arzdan elde edilen kaynaklar; altyapi
yatirimlari, teknoloji ve dijitallesme, operasyonel
mukemmeliyet ve musteri odakli hizmet gelistirme
basliklar altinda sirketimizin hem bugtnku kapasitesini
guclendirmek hem de yarinin enerji ihtiyaglarina hazir
hale getirmek amaciyla kullanilacaktir.

Veyas'in surddrdlebilir enerji politikasi hakkinda neler
soylemek istersiniz?

VEYAS olarak surdurtlebilirligi yalnizca bir gevre
yaklasimi olarak degil, enerji sektorinde uzun vadeli
deger yaratmanin temel unsuru olarak gortyoruz.
Surdurdlebilir enerji politikamizin odaginda; gevresel
etkileri azaltan, kaynak verimliligini artiran ve bolgemizin
gelecekteki eneriji ihtiyaglarina hazir bir altyapi
olusturmayi hedefleyen buttncul bir yaklasim yer aliyor.

Bu kapsamda, enerji dagitim agimizin modernizasyonu,
kayip-kagak oranlarinin azaltimasi, akill sebeke
teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve eneriji kalitesinin
artirlmasi surdartlebilirlik stratejimizin dnemli
bilesenleridir. Ozellikle dijitallesme, uzaktan izleme
sistemleri ve ileri analitik uygulamalari sayesinde hem
karbon ayak izini azaltmayr hem de operasyonel
verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

Ayrica, enerji tasarrufu ve verimliligi konusunda
hem tuketicileri bilinglendirmeye
hem de bolgesel dlgekte
surdurdlebilir kullanim

aliskanliklarinin yayginlastinimasina énem veriyoruz.
Operasyonlarimizda is saghd ve guvenligi, cevresel
uyum, atik yonetimi ve sosyal sorumluluk ilkelerini
titizlikle uygulayarak topluma ve ¢evreye karsi duyarli bir
kurumsal kimlik ortaya koyuyoruz.

Kisacasl VEYAS olarak, enerjiyi daha verimli, daha temiz
ve daha surdurtlebilir hale getiren ¢cozumler tretmeye ve
bolgenin enerji donusumune liderlik etmeye kararliyiz.

Bolgesel kalkinmaya katki VEDAS grubunun en énemli
misyonlarindan biri. Bu konuda Veyas nasil bir rol
Ustlenecek?

VEDAS grubu olarak yillardir bolgesel kalkinmay:
desteklemek en temel misyonlarimizdan biri oldu. VEYAS
da bu misyona guglu bir sekilde bagl kalarak, bélgenin
ekonomik, sosyal ve teknolojik gelisimini destekleyen
butuncul bir yol haritasi izlemeyi hedefliyor.

Onceligimiz, ener;ji altyapisini daha guvenilir, modern ve
surdurulebilir bir yaprya kavusturarak bolgenin yatirm
¢cekme kapasitesini artirmak. Sebeke modernizasyonu,
yeni teknoloji yatirmlari ve hizmet kalitesinin artirlmasi
sayesinde hem sanayi hem de ticaret hayati igin daha
guclu bir altyapr olusturmayr amaglyoruz.

Bunun yani sira VEYAS sirketimiz ile, yalnizca ener;ji
saglayan bir kurum degil; bolgenin sosyal dokusuna

katki sunan bir de@er ureticisi olmayi da hedefliyoruz.
istihdam yaratma, yerel tedarikgilerle calisma, egitim ve
sosyal sorumluluk projeleri, enerji verimliligi farkindaligi ve
genclere yonelik teknik editim programlari bu stratejinin
onemli yapi taslaridir.

Ayrica dijitallesme ve akilll sebeke yatirnmilari ile balgenin
teknolojik donustmunu hizlandirmayi, yerel ekonomik
dinamizmi guglendirmeyi ve yasam kalitesini
artirmayi amagliyoruz. Boylece VEYAS,
hem enerji arz

-
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guvenligini saglamada hem de bolgenin surdurulebilir
kalkinmasina destek olmada aktif bir rol tstlenecektir.
Bizler, bolgesel kalkinmayi yalnizca bir sorumluluk dedgil,
ayni zamanda uzun vadeli bir deder tretme anlayisinin
temel parcasi olarak gormekteyiz ve bu yonde kararlilikla
ilerlemekteyiz.

Oniimiizdeki 5-10 yil icinde Veyas'i nerede
goriyorsunuz?

Onumuzdeki 5-10 yil, enerji sektorunde hem teknolojik
donusumun hem de surdurdlebilirlik odakli politikalarin
hizla ilerledigdi bir donem olacak. VEYAS'I bu dénemde
yalnizca bir dagitim ve perakende sirketi olarak dedgil,

bolgesel enerji ekosistemine yon veren, dijitallesme ve
altyapr modernizasyonunda érnek teskil eden bir yapi
olarak konumlandiriyorum.

Oncelikli hedefimiz, akill sebekelerden veri analitigine,
otomasyon ¢oztmlerinden ileri musteri deneyimi
platformlarina kadar genis bir yelpazede famamen
dijitallesmis, yuksek verimlilikte ¢alisan bir enerji yonetim
sistemine ulasmak. Bu donustm, hem operasyonel
mukemmeliyeti hem de musteri memnuniyetini en Ust
seviyeye taslyacak temel hedeflerimizden en dnemlisi
olarak tanimlanabilir.

Ayrica VEYAS'In, surdurulebilirlik ve ¢cevresel uyum
alaninda sektérun ¢ncu oyuncularindan biri olmasi da
bizler adina kritik bir hedef. Kayip-kacak oranini azaltan
teknolojiler, daha dayanikli altyapl, enerji verimliligi
projeleri ve gevresel etkiyi minimize eden yatirimlar bu
vizyonun temel bilesenlerini olusturuyor.

Bolgesel kalkinma agisindan ise VEYAS', bulundugu
cografyanin ekonomik buyumesine yén veren,
istihdami ve yerel tedarik zincirini destekleyen, sosyal
etki odakli projeleriyle fark yaratan bir kurum olarak
konumlandirdigimizi da eklemek isterim.

Bizler, VEYAS'In gelecegini; teknoloji, surdurulebilirlik,
guvenilirlik ve toplumsal faydayr merkezine alan guglu bir
buyume hikdyesi Uzerine insa ediyoruz.

Enerji sektorintn donustimu (yesil eneriji, dijitallesme,
akilli sebekeler vb.) konusunda Veyas nasil bir strateji
izliyor?

Enerji sektorande yasanan dontsum; yesil eneriji
politikalar, dijitallesme, akill sebekeler ve musteri odakli
hizmet modelleri etrafinda hizla sekilleniyor. VEYAS
olarak bu donustmu yalnizca takip eden degil, proakftif
bir sekilde yonetmeyi hedefleyen bir strateji izliyoruz.

Yesil enerji tarafinda, dagitim altyapisini daha gevreci
ve verimli bir yapiya donustarmek icin sebeke
modernizasyonu, kayip-kagak oraninin azaltilmasi ve
enerji verimliligi yatirimlarini dnceliklendiriyoruz. Bu
sayede hem karbon ayak izimizi azaltmayi hem de

surdurulebilir enerji arzini desteklemeyi amagliyoruz.

Dijitallesme ise stratejimizin merkezinde yer aliyor.
Uzaktan sayag okuma, gercek zamanli izleme sistemleri,
veri analitigi, otomasyon ¢ézumleri ve gelismis SCADA
altyapisi gibi uygulamalarla operasyonlarimizi daha hizl,
daha seffaf ve daha etkin bir hale getiriyoruz. Veri odakl

karar verme kulturinu tum organizasyona yayarak hem
musteri memnuniyetini hem de operasyonel verimliligi
artirmayi hedefliyoruz.

Akill sebekeler konusunda ise bolgenin ihtiyaglarina
uygun, daha dayanikli, esnek ve ariza surelerini en aza
indiren bir sebeke yapisi kurmak icin dénemli yatirmlar
planliyoruz. Akill sebeke teknolojileri sayesinde enerji
akisini daha etkin yonetebilen, talep dalgalanmalarina
daha hizli yanit veren ve kesinti strelerini minimize eden
bir altyapi olusturmayi amagliyoruz.

Tum bu adimlarin ortak hedefi; enerjiyi daha verimli,
daha temiz ve daha surdurdlebilir bir yapida yonetmek.
VEYAS!, eneriji sektoranun donustimunde yalnizca

bir dagitim sirketi olarak dedgil; teknolojiyi. cevresel
sorumlulugu ve musteri deneyimini merkezine alan

yeni nesil bir eneriji sirketi olarak konumlandirmay:

hedefliyoruz.
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Akill sebekeler konusunda ise bolgenin ihtiyaglarina
uygun, daha dayanikli, esnek ve ariza surelerini en aza
indiren bir sebeke yapisi kurmak igin dnemli yatirnmlar
planliyoruz. Akill sebeke teknolojileri sayesinde ener;ji
akisini daha etkin yonetebilen, talep dalgalanmalarina
daha hizli yanit veren ve kesinti strelerini minimize eden
bir altyapi olusturmayr amagliyoruz.

Tum bu adimlarin ortak hedefi; enerjiyi daha verimli,
daha temiz ve daha surdurulebilir bir yapida yonetmek.
VEYAS', enerji sektoruntn donustmuande yalnizca

bir dagitim sirketi olarak degil; teknolojiyi, cevresel
sorumlulugu ve musteri deneyimini merkezine alan

yeni nesil bir eneriji sirketi olarak konumlandirmayi
hedefliyoruz.

Halka arz sonrasinda yatirimcilarini ve musterilerini
nasil bir gelecek bekliyor?

Halka arz sonrasi, VEYAS'In hem yatirmcilart hem

de musterileri icin daha guclt, daha seffaf ve daha
yenilik¢i bir donem basliyor. Bu sureg, yalnizca finansal
bir adim degil; sirketimizin uzun vadeli dontsumuntin ve
surdurulebilir btytme vizyonunun da énemli bir pargasi.

Yatinmcilar agisindan bakildiginda, halka arz ile birlikte
kurumsal yonetisim standartlarimiz daha da guiclenecek,
seffaflik ve hesap verebilirlik en tst seviyeye ¢ikacaktir. Bu
sayede yatinmcilar, angorulebilir, istikrarl ve duzenleyici
yapiya dayanan bir is modelinde uzun vadeli deder
yaratma imkanina sahip olacaktir. Altyapr yatirmilari,
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dijitallesme ve akill sebeke uygulamalariyla desteklenen
buytme stratejimiz, yatinmcilarimiz icin guglu bir
potansiyel sunmaya devam edecekfir.

Musteri tarafinda ise; halka arzla birlikte sirketimizin
hizmet kalitesini artirmaya yonelik yatinmlart daha da
hiz kazanacaktir. Daha modern, daha dayanikli ve daha
dijital bir sebeke yapisiyla kesinti strelerinin azalmasini,
hizmet erisiminin kolaylasmasini, streglerin hizlanmasini
ve musteri deneyiminin iyilesmesini temel onceliklerimiz
arasinda sayabilirim.

Kisacas! halka arz sonrasinda VEYAS; yatirnmcilart igin
finansal guic ve uzun vadeli deger tretme potansiyeli
sunan, musterileri igin ise modern, yenilikci ve yuksek
hizmet kalitesine sahip bir ener;ji sirketi olarak gelecege
daha sadlam bir adim atacaktir.

Son olarak, bu yolculukta size eslik edecek
yatirimcilara ve Veyas ailesine ne mesaj vermek
istersiniz?

Bu yolculuk, yalnizca bir sirketin buyume hikayesi degil;
ayni zamanda gelecedin enerji ekosistemini birlikte

olusturma vizyonudur. Yatirimeilarimizi, bu déntstiman
stratejik ortaklari olarak goruyoruz. Seffaf, strdurtlebilir
ve uzun vadeli deger uretmeye odakli yaklasimimizla,
attigimiz her adimda gutiveninizi guglendirmeyi
hedefliyoruz. Enerjinin gelecegini sekillendirirken
yaratacagdimiz degeri sizlerle birlikte buyutmekten buyuk
gurur duyuyoruz.

VEYAS ailesine ise; bu yolculugun asil mimarlari olduklari
icin icten tesekkurlerimi sunuyorum. Sahadaki emeginiz,
ofislerdeki dzveriniz ve surekli gelisime olan bagliliginiz,
bizi bugunlere tasiyan en guclt unsurdur. Hep birlikte;
daha modern, daha dijital, daha strdurtlebilir bir enerji
altyapisini yarinlara tasimaya devam edecediz.

Gelecegi birlikte sekillendiriyor olmanin heyecanini
tasidigimi ifade ederek, bu yolculugun her bir adiminda
yanimizda olan herkese tesekkur ediyorum.



. "Daga im ’e' D eg’. I,
Biz Dogay’a Ya§ ar,z"

ENERJI VERIMLI
HAFTASI ,



Madencilikte
Yeni Donem;
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Tiirker Global-Madencilik, yenilikei yaklasimi ce siirdiiriilebilir stratejileriyle dikkat cekiyor. Sirketin Genel
Miidiirii Hakan- Aslan ile madencilik-sektoriindeki doniisiimii, giincel trendleri ve gelecege dair vizyonlarin

konustuk.

Kisaca sizi ve Turker Global Madencilik'i taniyabilir
miyiz?

Ben Hakan Aslan,
Tarker Global
Madencilik'in
Genel Mudurt ve
Yonetim Kurulu
Uyesiyim. Yaklasik
20 yildir madencilik

sektorunde hem

F
|V
I
| arama hem de Uretim

; odakli projelerde
‘. gorev aldim.
Turkiye'de Ivrindi ve
Lapseki altin madeni
projelerinin kesif ve
Uretime gegcis sureclerinde aktif rol tstlendim. Bugun
ise Turkerler Holding ¢atisi altinda, Bulgaristan'daki
Rozino Altin Projesi basta olmak tzere yurt igi ve yurt
disinda yurutttgumuaz madencilik ve dogal kaynak
yatinmlarini yonetiyorum.

Hakan ASLAN
Turker Global Madencilik
Genel Muduru

Turker Global Madencilik (TGM), Turkerler Holding'in
surdurulebilir dogal kaynak yatirimlarina odaklanan
sirketidir. Amacimiz; jeoloji, muhendislik, cevre

ve teknolojiyi bir araya getirerek uluslararasi
standartlarda, ¢cevresel ve sosyal sorumlulugu
onceleyen bir madencilik modeli ortaya koymaktir.
Bulgaristan'da devraldigimiz Rozino Projesi ve sahip
oldugumuz cesitli arama ruhsatlariyla bolgede onemili
bir deder zinciri olusturmayi hedefliyoruz. Bunun
yaninda Turkiye'de ve farkl tlkelerde yuruttagumuz
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arama faaliyetleri ve projeler de sirketimizin bayume
stratejisinin nemli bir par¢asini olusturuyor.

Kisacasi Turker Global Madencilik, hem bolgesel hem
de uluslararasi ¢lgekte sorumlu, seffaf ve teknoloji
odakli madencilik yaklasimini benimseyen; yuksek
potansiyelli projeleri gelistirme konusunda disiplinli bir
yapiya sahip bir sirkettir.

Sirketinizin kurulus vizyonu ve bugtin geldigi
noktayi bizimle paylasir misiniz?

Bugun geldigimiz noktada bu vizyonun somut
sonuclarini net bir sekilde gormek mumkan.
Bulgaristan'da devraldidimiz Rozino Altin Projesi,
uluslararasi rezerv raporlama standartlarina (NI 43-
101) uygun sekilde yuratulen gtcla teknik calismalarla
onemli bir yatirim firsatina déntsmus durumda. Buna
ek olarak, Bulgaristan genelinde sahip oldugumuz
diger arama ruhsatlari ve gelistirdigimiz yenilenebilir
enerji entegrasyonu projeleri, sirketimizin bolgesel
olcekte stratejik bir oyuncu hdline geldigini gosteriyor.

Turkiye'de ise altin ve diger maden gruplarinda
yarattugumuz arama faaliyetleri, is birlikleri ve
fizibilite calismalariyla daha genis bir dogal kaynak
portfoyu olusturma yolunda ilerliyoruz. Bugtin TGM,
kurulus vizyonunu sahada uygulanan, uluslararasi
paydaslarla yurttulen ve bolge ekonomilerine deder
katan bir yaprya donusturmus durumda. Disiplinli
kurumsal yonetimimiz, teknik yetkinligimiz ve ¢evre-
toplum odakli yaklasimimizla btuyimeye devam
ediyoruz.



Turkiye ve diinya madencilik sektériindeki gtincel
trendleri nasil degerlendiriyorsunuz?

Kuresel olgekte ¢inko, lityum, nikel, kobalt, grafit ve
nadir foprak elementleri gibi "kritik minerallerde”

talep hizla artiyor. Bunun temel nedeni; yesil eneriji
donusumu, elektrikli araclar, depolama teknolojileri

ve dijital altyapilar i¢in bu materyallere duyulan

ihtiyag. Bu nedenle madencilik sirketlerinin yalnizca
geleneksel maden uretimi degil, ayni zamanda bu kritik
minerallerin tedarik zincirinde yer alma stratejilerine
yoneldigini gortyoruz.

Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, eneriji
maliyetleri, enflasyon, iscilik ve ¢evresel uyum
gereklilikleri ise sektor icin onemili baski unsurlari olmaya
devam ediyor. Yesil donustume yonelik yatinmlar da
geleneksel madencilikten farkli riskleri beraberinde
getiriyor.

Turkiye'de altin ve bakir gibi temel metallerin yani

sira nadir toprak elementleri ve yuksek teknolojili
minerallerin aranmasina yonelik artan bir ilgi s6z
konusu. Bu durum, sirketlerin bu alanlara stratejik olarak
yonelmesi icin guclu bir zemin olusturuyor.

Turker Global Madencilik bu trendleri kendi
stratejilerine nasil adapte ediyor?

Altin ve polimetalik projelerin yaninda stratejik
metallerde is birlikleri gelistiriyor ve yeni projeler
Uzerinde ¢alisiyoruz. Bu yaklasim hem Turkiye'de hem
de yurt disinda enerji donusumunun ihtiyag duydugu
mineral portféyunde aktif bir oyuncu olma hedefimizin
pargasidir.

Ozellikle Bulgaristan'daki Rozino Projesinde; 3D

jeolojik modelleme, hidrojeolojik modelleme, yapay
zekd destekli veri analizi, uzaktan izleme ve sensor
teknolojilerini sureglerimize dahil ediyoruz. Arama,
kaynak modelleme ve fizibilite ¢alismalarinda
uluslararasi danismanlarla birlikte en guncel teknolojileri
kullaniyoruz.

CED/OVOS surecini yalnizca bir izin mekanizmasi olarak
dedgil, projenin surdurulebilirligini garanti altina alan

bir cerceve olarak goruyoruz. Yerel istihdam, paydas
iletisimi, seffaf bilgi paylasimi, biyogesitlilik yonetimi ve
su kaynaklarr uzerindeki etkilerin bilimsel modellenmesi
gibi alanlarda énemli yatirmlar yapiyoruz.

Kisacasi, sektordeki donustumu yakindan takip eden
degil, bu donusumu proaktif sekilde kendi stratejisini
sekillendiren bir unsur olarak géren bir yapiya sahibiz.

Surdurulebilirlik ve ¢evresel sorumluluk sirketiniz igin
ne kadar 6ncelikli? Sizi diger maden sirketlerinden
ayiran 6zellik nedir?

Surdurulebilirlik ve cevresel sorumluluk, TGM icin
yalnizca bir zorunluluk degil, is modelimizin temelini
olusturan stratejik bir onceliktir. Rozino basta

olmak Gzere tum projelerimizde gevresel etkileri

etut asamasindan itibaren bilimsel yontemlerle
degerlendiriyor; biyogesitlilik, su yonetimi, hidrojeolojik
modelleme, atik ve toz kontrolt gibi alanlarda
uluslararasi standartlari esas aliyoruz.

ESG yaklasimini sirket kulttrumuzan merkezine
yerlestiriyor, yerel halkla seffaf ve surekli iletisim kurarak
sosyal lisansi guglendirmeye buyuk dnem veriyoruz.

Bizi diger sirketlerden ayiran en onemili ¢zellik; teknik
calismalarimizdan karar alma streclerimize kadar
tum operasyonlarimizi bilime dayali, cevreye duyarli
ve toplumla uyumlu bir madencilik modeli tzerine insa
etmemizdir.

Onimiizdeki 5-10 yilda Tirker Global Madencilik'i
nerede goériyorsunuz?

Onumuzdeki 5-10 yilda TGM'yi yalnizca altin tretimi
yapan bir sirket olarak dedil; kritik minerallerden
yenilenebilir enerji entegrasyonuna kadar genis

bir dogal kaynak portféyune sahip, ok boyutlu bir
madencilik ve enerji oyuncusu olarak konumlandiriyoruz.

Rozino Projesi'nin tretime ge¢cmesiyle birlikte,
Bulgaristan'daki diger ruhsat alanlarimizi asamails
sekilde gelistirerek Balkanlar'da surdurulebilir
madenciligin referans projelerinden birini olusturmayi
hedefliyoruz.

Ayni donemde Turkiye ve cevre Ulkelerde nadir toprak
elementleri, bakir ve stratejik mineraller alaninda guglu
bir arama ve yatirm portfoyt olusturmayi, boylece
enerji donustumune yonelik tedarik zincirlerinde aktif rol
almayi planliyoruz.
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Teknoloji, cevresel uyum, dijitallesme ve toplumsal
paydaslik konularindaki yaklasimimiz sayesinde
TGM'nin énumuzdeki 10 yil icinde bolgenin en yenilikgi ve
guvenilir madencilik sirketlerinden biri haline gelecegine
inaniyorum.

Sirket olarak inovasyon ve teknolojiyi nasil kullanmayi
planliyorsunuz?

inovasyon ve teknolojiyi rekabet avantajimizin ve
surdurulebilir madencilik anlayisimizin temel bilesenleri
olarak gortyoruz. Arama, modelleme, cevresel izleme
ve Uretim planlamasi sureglerinde dijitallesmeyi
hiziandirmayi hedefliyoruz.

3D jeolojik modelleme, yapay zekd destekli veri

analizi, uzaktan izleme sistemleri, sensor tabanli su

ve cevre kontrol teknolojileri projelerimize aktif olarak
entegre edilmektedir. Onumuzdeki donemde otonom
ekipmanlar, gergek zamanli saha veri toplama sistemleri,
drone tabanli haritalama ve gelismis modelleme
yazilimlarini daha yaygin kullanarak hem operasyonel
verimliligi artirmayi hem de ¢evresel etkileri daha hassas
yonetmeyi planliyoruz.

Ayrica akademi ve teknoloji sirketleriyle is birliklerimizi
guclendirerek inovasyonu surekli kilan bir yapi olusturmayi
amagliyoruz.

Tirker Global Madencilik'te ¢alisma kdiltirini nasil
tanimlarsiniz?

Calisma kultarumuz; seffaf iletisim, disiplinli proje
yonetimi ve guglu bir takim ruhu tzerine kuruludur.
Maden, jeoloji, gevre, muhendislik, finans, hukuk ve sosyal
etki ekiplerinin birlikte, entegre bir sekilde ¢alistigi cok
disiplinli bir yapr olusturduk.

Calisanlarimizin fikir dretmesini, sorumluluk almasini ve
sureglere aktif sekilde katki saglamasini destekliyoruz.
Hiyerarsiden ¢ok "is birligi ve ¢cozum odaklilik" yaklasimin
benimsiyoruz.

Sahada ve ofiste herkesin kendini degerli hissettidi,
guvenli galisma kosullarinin ve profesyonel gelisimin
on planda oldugdu bir ortam yaratiyoruz. En dnemlisi
de yaptigimiz isin cevreye, fopluma ve tlkemize katki
saglama bilinciyle ¢alisan etik, sorumlu ve yuksek
motivasyonlu bir ekibe sahibiz.

Calisan baghhg ve yetenek yénetimi konusunda hangi
stratejileri uyguluyorsunuz?

Calisan bagliigi ve yetenek yonetimi, sirketimizin
sturdurulebilir basarisinin temel unsurlart arasindadir.

Bu nedenle hem mevcut ekip arkadaslarimizi gelistiren
hem de sektore yeni yetenekler kazandiran kapsamli bir
strateji izliyoruz.
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Surekli editim programlari, mentorluk mekanizmalari ve
uluslararasi danismanlarla yurattlen kapasite gelistirme
calismalarina buyuk énem veriyoruz.

Gorev ve sorumluluklarin net sekilde tanimlandigi, dtizenli
performans dederlendirmeleri yapilan ve kisiye ¢zel
gelisim planlarinin olusturuldugu bir yénetim sistemi
uyguluyoruz.

Acik iletisim, ekip ici uyum ve birlikte ¢dzum tretme
kultaranu tesvik eden bir ¢alisma ortami sunuyoruz.
Geng yetenekleri sektore kazandirmak igin tniversiteler
ve ogrenci topluluklariyla is birlikleri yurtttyor, saha
deneyimi ve kariyer firsatlar sagliyoruz.

Kisacasi ¢alisanlarin kendini gelistirebildigi, deger
gordugu ve uzun yillar birlikte calismaktan gurur duydugu
bir kurumsal yapi yaratiyoruz.

Sektére yeni adim atan geng profesyonellere veya
girisimcilere vermek istediginiz mesaj nedir?

Madencilik, zorlu oldugu kadar buyuk firsatlar barindiran
bir sektor. Genclere en buyuk tavsiyem; merak
duygularini kaybetmemeleri ve sahadan 6grenmeye
actk olmalaridir. Bu sektor; disiplin, emek, sabir ve

takim ¢alismasi gerektirir ancak ayni zamanda bir kesif
yolculugudur.

Her yeni sondaj, analiz ve saha ¢alismasi hem mesleki
hem kisisel gelisime katki saglar. Jeoloji, muhendislik,
cevre, sosyal etki veya girisimcilik fark etmeksizin; etik
degerlere bagl, vizyon sahibi ve ¢aliskan genclere her
zaman ihtiyag var.

Cesur olun, sorumluluk almaktan ¢ekinmeyin ve 6grenme
isteginizi strekli canli tutun. Bu sektoérun gelecedini siz
sekillendireceksiniz.

Okurlarimizin Tiirker Global Madencilik hakkinda
bilmesini istediginiz baska bir sey var mi?

Amacimiz yalnizca maden tretmek dedil; bulundugumuz
cografyalara deger katan, cevreye duyarli, topluma katki
saglayan ve uluslararasi standartlarda ¢alisan modern
bir madencilik modeli ortaya koymaktir.

Bulgaristan'daki Rozino Projesi ve diger arama
ruhsatlarimizla bolgenin surdurulebilir kalkinmasina

katki saglarken; Turkiye ve gevre Ulkelerde de stratejik
mineraller ve dogal kaynaklar alaninda guglu bir buytme
hedefliyoruz.

Seffaf yonetim anlayisimiz, disiplinli calisma kultarimtiz
ve bilim temelli yaklasimimizla madenciligin geleceginde
onemli bir rol ustlenmeye kararlyiz. Okurlarimizi
calismalarimizi yakindan takip etmeye davet ediyor;
sektoran donusumunde birlikte ilerledigimiz bu yolculuga
tanik olmalarini diliyorum.
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istanbul'un en prestijli lokasyonunda yiikselen

Ciftci Towers Turkerler, yalnizca mimarisiyle degil.
sundugu ayricalikl yasam anlayisiyla da kentin liks
konut tanimini yeniden sekillendiriyor. Panoramik
Bogaz. Halig¢ ve tarihi yarimada manzarasini tek

bir cer¢cevede bulusturan proje, Tirkerler Holding'in
gayrimenkul gelistirmedeki vizyonunun en etkileyici
érneklerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor. Yarim asni
askin kéklu gegmisiyle Turkiye'nin 6nde gelen
gruplari arasinda yer alan Tirkerler Holding, Ciftgi
Towers Turkerler'de oldugu gibi kalite, konfor ve
surdurulebilirligi merkezine alan yaklasimiyla
sektorde fark yaratmayi sirddriyor. Bu 6zel projeyi
ve sirketin yeni dénem stratejilerini Ttrkerler GYO
Satis ve Pazarlama Direktéri Dilek Karagéz ile
degerlendirdik.

Sirketin kurulusu ve bugiine dek yapilan projelerden
s6z eder misiniz?

Ankara'da dogan
Turkerler Holding,
yarim asri askin
gecmisiyle Turkiye
ekonomisinin guclu ve
saygin markalarindan
biri haline gelmistir.
Yenilenebilir enerji
aretimi, elektrik
dagitim, saglik,
gayrimenkul
gelistirme,
gayrimenkul mulk
yonetimi, ingaat
yatirim ve taahhut, maden, turizm, tekstil ve kamu
ozel sektor is birligi (PPP) alanlarinda urettigimiz

degeri buytutmek oncelikli hedefimiz. Bu nedenle
ihaleler, ozellestirmeler, ortakliklar ve taahhut projeleri
konusunda sahip oldugumuz derin deneyim ile yeni

Dilek KARAGOZ
Turkerler GYO Satis ve
Pazarlama Direktoru
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yatinm firsatlarini degerlendiriyor, sektorel gesitliligimizi
daha da genisletmeyi planliyoruz. Saglik alanindaki
yatirimlarimizin yani sira yenilenebilir enerji konusunda
da yatirmlarimizi buytterek strdurayoruz.

2024 yili sirket acisindan nasil kapandi? 2025 yili igin
kapanis 6ngérust nedir?

2024 yil Turkerler Holding igin stratejik yatirmlar ve
projelerle gegen bir yil oldu.

2025 yiliigin ise, mevcut projelerin famamlanmasi
ve yeni yatirmlarin devreye girmesiyle birlikte,
finansal performansimizin daha da guglenecegini
ongoruyoruz. Bu suregte, surdurdlebilirlik ve dijital
donustm alanlarinda atilacak adimlar, sirketimizin
rekabet guicunt artiracaktir. Ciftci Towers Turkerler
projesinde satisa sundugumuz 6zel dairelere gelen
talepler de hedeflerimizin dtesinde bir seyir gosterdi.
Yilin son ¢eyredine basaril bir grafik yakalayarak girdik.
Sonug olarak, 2025 yilini hedeflerimiz dogrultusunda
guclu bir buyume ve surdurulebilir basart saglayarak
tamamlamay amagliyoruz.

Yeni donemde sirketin gayrimenkul sektérine
yénelik yatinmlarindan s6z eder misiniz?

Istanbul'un prestijli yasam projeleri arasinda 6ne ¢ikan
Ciftci Towers Turkerler projemizin ¢zel son dairelerinin
satigini tamamlamayi hedefliyoruz. istanbul'un en
prestijli lokasyonlarindan biri olan Nispetiye'de yer alan
Ciftci Towers Turkerler, 100 metrekare net salon ve
250 metrekareye ulasan net kullanim alanlariyla, sehir
merkezinde ferah bir yasam alani sunuyor. Projede
yer alan daireler; Bogaz, Hali¢ ve tarihi yarimada
manzarasini ayni cergevede sunan 360 derecelik
panoramik manzaraya sahip. Projemizde su anda
yuzde O KDV avantaji devam ediyor. Bu firsat, hem
yatinm degeri hem de 6deme kolayligi agisindan
onemli bir avantaj sagliyor.



Gordugunuz Istanbul
Yasadiginiz Fazlasi

Bununla birlikte fizibilite calismalarini
tamamladigimiz ¢ok 6zel noktalarda nitelikli markal
projelerimiz icin ¢alismalarimizi tamamlamak
Uzereyiz. Cok yakinda yeni yatirmlarimiza iliskin
detaylari aktaracagiz. Onumuzdeki donem
Turkerler Holding'in gayrimenkul gelistirme
alanindaki yatirimlarinin artacagi bir dénem olacak.
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Urettiginiz projelerde sizi farkli kilan ve konforlu
yasami 6n plana cikaracak hangi adimlari
atiyorsunuz?

Turkerler Holding olarak her projemizde
onceligimiz, yasam alanlarini sadece estetik ve
fonksiyonel agidan degil, ayni zamanda konfor ve
surdurtlebilirlik acisindan da mukemmellestirmektir.
Malzeme seciminden insaat streclerine kadar

her asamada kaliteyi 6n planda tutuyoruz. Bu
sayede uzun 6murlt ve guvenli yasam alanlari
sunuyoruz. Tum projelerimiz donatilari ve malzeme
kalitesinden 6te mimarisi ve gevre planlamasiyla
sadece yasam sahiplerine dedil, bulundugu sehre

de deger katan ve yasam kalitesini yukselten g .hh4 96 40

yasam alanlari olarak gelistiriliyor. ' ' cifteitowersturkerler.com

"2
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yeniden dogdu.

Tzmir’in kalbinde, gecmisin tas duvarlarimin bugiiniin cam cephelerine dokundugu bir mahalle var: Bir zamanlar Izmir’in
endiistriyel bellegini tasiyan Bomonti Bira Fabrikasi nin bulundugn bu bolge bu kez, diretimin degil yasamn merkezi olarak

Yiizyillik bacalarin gélgesinde yiikselen Mahall Bomonti izmir, sadece bir konut ya da alisveris merkezi degil;
kaltir, sanat, gastronomi ve sosyal yasamin birlestigi yeni bir “sehir ruhu”. Modern mimarisiyle ¢evresine deger
katan, ama bunu yaparken bélgenin gegmisine saygi duyan bir proje.

Biz de bu vizyonun arkasindaki iki 6nemli isimle
konustuk:

Miilk Yénetim Direktori Secil Saglamer ve projeler
satis ve AVM Mudiiri Onur Karaman'dan hem
Mahall Bomonti'nin hikayesini hem de izmir'in yeni
yasam ritmini dinledik. ilk konugumuz projenin
hikayesini sadece duvarlariyla degil. dogru marka
karmasi ve giiclii yonetim anlayisiyla var eden Mulk
Yoénetim Direktort Segil Saglamer.

Secil Hanim 6nce sizinle baslamak isteriz bize biraz
kendinizi ve Mahal Bomontiyi tanitir misiniz ?

Oncelikle Turkerleriz

hayirli olsun. Bizlere de yer
verdiginiz igin tesekkar
etmek istiyorum Ben Segil
Saglamer  "46 yasindayim.
Alman Lisesi'nin ardindan Isik
Universitesi ingilizce Isletme ve
Executive MBA programlarini
tamamladim. Kariyerimin

ilk yillarinda perakende
sektorunde fizibilite, butce,
yatirm, kiralama ve proje
yoénetimi alanlarinda

gorev alarak kapsamli bir
deneyim kazandim. Sonraki dénemde cesitli prestijli
alisveris merkezlerinin yonetim sureglerinde aktif rol
Ustlenerek operasyon yonetimi, kirac iliskileri, konsept
gelistirme ve ticari verimlilik alanlarinda uzmanlastim.

SAGLAMER

34 | Turkerleriz

Ayrica ofis kiralama, karma proje yonetimi ve bayilik
yapilanmalarinin olusturuimasi gibi farkli yapilarin icinde
yer alarak gayrimenkul ve mulk yonetimi alaninda ok
yonlu bir perspektif edindim. Bugtn Turkerler Holding'de
Mulk Yonetimi Direktort olarak, farkli fonksiyonlari

bir araya getiren bu 20 yili askin tecrabeyi kurumsal
stratejilere ve deger odakl projelere aktarmaya devam
ediyorum.”

Mahall Bomonti izmir'i tarif ederken hep sunu
soyluyorum; Biz, bir yapi insa etmedik, tarihin igcinden
sehre bir nefes yarattik. Mahall Bomonti, bir zamanlar
dretimin ve emegin simgesi olan endustriyel bir
boélgenin; modern yasamin, kalttrel dinamizmin ve
sosyal etkilesimin merkezine déntusmesidir.

Kisisel olarak ise; 20 yili askin perakende sektoru,

AVM yonetimi, butge, kiralama ve yatinmer iletigimi
deneyimim ile bu projedeyim. Bir alisveris merkezini
yalnizca doluluk orani ya da kira performansi ile degil,
yarattigi fopluluk duygusu ve surdurdlebilir marka
iliskileriyle yonetmeyi tercih ediyorum. Biz, Mahall
Bomonti ile sehre keyifli bir mola verdirmeyi, nefes
aldirmay1 hedefliyoruz.



Mahall Bomonti izmir, gegmisiyle giiclii bir bag kuran
bir proje. Kiralama stratejinizde bu tarihsel ve kulturel
bag nasil bir rol oynadi?

Bomontinin tarihi, bizim igin bir dekor degil, karar
mekanizmasi oldu. Guntn yodunludu icerisinde,
yasamdan tat ve renk alinacak alanlar yaratan bolgenin
kulturel hafizasina temas edebilecek lokal ve global
markalara yoneldik. Taninmis markalarin yarattigi gtveni,
mahalle ruhu ile aidiyete donusturduk.

Bolgeye uygun marka karmasi olusturmak nasil bir
suirecti? Marka karmalarini segerken nelere dikkat
ettiniz ?

izmirli tuketici, istanbul'a kiyasla daha deneyim odaklidir.
Bir markayi sadece urunleri igin dedil, yasam tarzi ve
mekdansal hissi icin secer.Gastronomi markalarinda sef
odakli.,Perakende markalarinda kalite ve eisilebilirlik
dengeli,Hizmet alanlarinda nis ve butik ¢oztmleri tercih
ettik.

lyi bir marka karmasi yaratarak, renklerin birbirini
bogmadigi, aksine yan yana geldikge gtizellesen bir tablo
olusturduk.

Mahall Bomonti izmir'in kiracilari i¢in nasil bir avanta;j
s6z konusu?

ilk avantaj lokasyonun benzersizligi; Sehir merkezinde,
konut ve ofislere entegre, kendi oteli olan bir ekosistem.
ikinci avantaj musteri profilinin seciciligi; Buraya gelen

kisi alisveriste zaman gecirmeye ve nefes almaya gelir.
Soluklanabilecegi bir vaha ile karsilasan huzurlu, keyifli,
gulen yuzler musteri kitlemizi olusturmaktadir. Zaman
gegiren musteri, markaya surdurtlebilirlik ve sadakat
saglar. Uguncusu ise yonetim yaklasimimizdir;

Alan kiralamasi yaptigimiz
her marka bizim is
ortagimizdir. Trafidi,
etkinligi, iletisimi birlikte
planlariz. Burada bir dukkan
dedgil, bir toplulugun parcasi
olursunuz.

Mahall Bomonti izmir'in
kimligi. yalnizca segkin
markalarla degil. bu
markalarin yer aldig
yasam alaninin ruhuyla
da tamamlaniyor. Sehrin
sosyal dokusuna uyumlu,
nefes alan bir bulusma noktasi olarak tasarlanan
yasam merkezi, izmir'in aligveris aliskanliklarina yeni
bir soluk getiriyor.

Onur
KARAMAN

Bu enerjinin arkasinda ise geng yasina ragmen guiglu
vizyonu ve dinamik yénetim tarziyla 6ne ¢tkan AVM
Mudura sayin Onur Kahraman simdi ise konugumuz
Mahall Bomonti izmir'in aligveris ve yasam merkezi,

klasik AVM anlayisindan olduk¢a farkl bir yapida
kurgulandi. Bu farki nasil tanimlarsiniz?

Mahall Bomonti izmir'de klasik AVM mantigini tamamen
geride biraktik, klasik AVM'nin kapall kutu hissinden
uzak, 6zgur ve ferah bir mekan sunuyoruz. Biz alisveris
merkezinden ¢ok, tarihi dokuyu modern yasamla
birlestiren, nefes alan, acik hava agirlikli ve sosyal
deneyime odaklanan bir yasam platformu olusturduk.
Yaklasik 40 seckin ticari alanla daha butik, daha 6zgun
ve daha izmir'e ait bir merkez tasarladik.

s
izmir'in sosyal yasamina nasil bir katki sunmay!
planliyorsunuz?

Mahall Bomonti izmir ile sehrin sosyal yasamina gucla
bir gastronomi odagi kazandiriyoruz. %80'i yeme icme
konseptlerinden olusan seckin karmamizla, izmir'in yeni
bulusma ve lezzet noktasi olmayi hedefliyoruz. Tarihi
izleri korurken ¢agdas bir yasam deneyimi sunan yeni
nesil bir merkez olarak, insanlarin sadece yemek icin
degil; sosyallesmek ve keyifli vakit gegirmek igin tercih
ettigi bir bulusma alani olusturuyoruz.

Mahall Bomonti izmir'i izmir'e 6zel kilan en giiglii yon
nedir sizce?

Mahall Bomonti izmir'i izmir'e 6zel kilan en guclu yon,
sehrin ruhunu birebir yansitmasi. izmir trafigi sevmez; biz
merkezi konumumuz ve kolay ulasilabilir yapimizla bu
hassasiyete tam karsilik veriyoruz. Ayrica izmir'de herkes
biraz "kendi bolgesinin insanidir" biz ise tum sehri ayni
noktada bulusturan, herkese kendini evinde hissettiren bir
yasam merkezi sunuyoruz.

Turkerleriz | 35



WMAHALL
BOMONTE?MW

macroacenter

MAE STUDIO

CAFFE

NERO

ECZANE

BOMONTI SENSUS

vicliiyiiz

TOBACCO

the
Hunger

S
~
&
S
N
<
3
N
=

Daha G







Réporta;j

Sehrl‘in
Hikayesi

Izmir’in kalbinde, tariki Bomontinin ruhunu modern yasamla bulusturan yepyeni bir deneyim alant

dogdu: Canopy by Hilton Bomonti [zmir:

Canopy. bulundugu mahalleyle bag kurmayi,
tasarimiyla sehre nefes aldiran ve misafirlerini her
adimda yerel hikayelerle bulusturan modern bir yasam
alani sunar. Tasarim yaklasimi, misafir deneyimi
ve samimi iletisim diliyle yeni nesil gezginlerin
beklentilerine dogal olarak uyum saglar.

Otelin Genel Midiiri Ash Ozcan, Canopy'nin izmir'deki
yolculugunu, markanin geng ve enerjik ruhunu ve sehrin
dinamik karakteriyle kesisen noktalarini anlatiyor.

Asli hanim dergimize hos geldiniz . Once sizi biraz
taniyabilir miyiz?

Hosbulduk, 1979 yili izmir dogumluyum Universite
egitimim diginda izmirden hi¢ ayrimadim.Universite
yillarinda Turizm Otelcilik
editimi  alirken  gonlumu
kaptirdigim meslegimi hep
bu sehirde sturdurdim.
23 yillik otelcilik meslek
hayatimda cesitli marka
otellerin sirasiyla On Buro,
Rezervasyon ve  Satis
departmanlarinda  farkli
kademelerinde calistiktan
sonra otelcilik sektoranun
en iyi markasi olan Hiltonda
Genel Mudurluk seviyesine
yukseldim.2024 yili Subat
ayinda ise, uzun yillardir takip ettigim Turkerler Holding
projesi Canopy by Hilton izmir Bomonti Otelin genel
mudurd olarak yola giktim.

Ash OZCAN ‘
Canopy by Hilton Bomonti lzmir
Genel Mudura

Canopy by Hilton Bomonti izmir'in dogus hikayesinden
biraz bahseder misiniz? Bu oteli Izmir'e kazandirma
fikri nasil dogdu?
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"Canopy by Hilton" Hilton'un yenilik¢i ve tasarim odakl
en 6zel markasi. Bu marka henuz sadecel2 tlkede 40
civari otele sahip. Bunlardan biri de Turkiye'de ilk olacak
"Canopy by Hilton izmir Bomonti" Sadece 6zel sehirlerde
sehrin tarihi ve kalturel dokusu ile birlesen ve entelekttel
bir cercevede insa edilen bu 6zel marka igin guglu bir
sirket gerekirdi. Bu hikaye tam olarak boyle baslamis ve
Turkerler ve Hilton gucu birlesip sehre bu ¢zel markayi
kazandirmak tzere yola ¢ikmistir.




Bomonti gibi tarihi bir bélgede modern bir sehir oteli
agmanin sizce en buyuk anlami ne?

Bomonti izmirin 1900lere dayanan gecmis tarihinden
bugtine uzanan bir dokuya sahip. Bu tarihi doku sadece bir

da sahip olmus ve bunun mirasi olarak bulundugumuz
yerleskeye 100 vyillk ¢inarlar miras birakmistir. Bu buyuk
miras ¢ok yakinda misafirlerimizle bulusacak ve sehir
hayatindan yorulmus misafirlerin is gezisi yada tatillerinde
hem sehrin en merkezi yerinde hem de bir tafil yoresi
etkisinde konaklamalarini saglayacaktir.

yataklar, temiz hava ile havalandirilan odalar misafir
temasinda saygili fakat esitlik¢i bir iletisim dili var. Bu
aslinda degisen ve gelisen dunya duzeninde hepimizin
ihtiyac duydugu yeni bir dizayn getiren luks algisinin
konforla birlesmesi anlamina geliyor

Diger sehir otellerinden sizi farkl kilan 6zellikleri nasil
tanimlarsiniz?

Biz Canopy olarak misafirlerimize bir  konaklama
deneyiminden fazlasini vaat ediyoruz. Misdfirlerimiz
otelimizde konaklarken temiz ve guvenilir bir kalisla
beraber lezzetli yemekler konforlu genis odalarla agirlanip
ayni zamandan bir gezi deneyime sahip olacaklar.
Bu otelin genel alanlarinda ve odalarinda misafirleri
karsilayan bir gorsel nitelik tasiyor ayni zamanda.
Misafirler alanlarimizin tumande izmir'in tarihine uzanan
bir yolculukta hissedecekler. Bu da Canopy dizayninin en
can alici noktasi ve bizi ¢cok heyecanlandiriyor.

Z kusagi ve geng profesyoneller bu otelde kendilerini
neden evlerinde gibi hissediyor sizce?

Yuksek hizli ve kesintisiz internet hizmeti, odalardaki
espresso makinalarimiz ve Z kusaginin en cok onemsedigi
alan kesfi olan fotograf alanlarimiz bu sorunun en
temel cevabi. Otelin her alaninda fotograf ¢ekilip sosyal
platformlarinda paylasacaklarindan ¢ok eminiz.

Canopy by Hilton markasinin “life style” konsepti tam
olarak ne anlama geliyor?

Canopy by Hilton ozellikle yeni kusagin sahnede daha
cok yer almaya basladigi gtinumuzde, luks algisinin yeni
bir boyuta ulasmasiyla ortaya ¢ikan bir konsept yaratiyor.
Bu yeni ltks anlayisinda bol bol konfor var, hizli ve pratik
¢oztmler var. Rahat genis odalar, teraslar, konforlu

Otelin mimari tasarimi ve i¢ mekdan konseptinde hangi
detaylara 6zellikle dikkat ettiniz?

Otelin mimarisinin arkasinda buyuk bir ekip var aslinda.
Proje ekibi, mimarlik ofislerimiz ve buna ilave Hilton'un
Canopy markasini 6zumsemis mimari ekibi hepsinin ortak
cabasi ile bu sanat eseri niteligindeki otel hayata geciyor
ve biz bu cabayi tum izmir'e gururla anlatiyoruz.
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Tarihi Bomonti dokusuyla modern ¢izgiyi birlestirirken
nasil bir denge kuruldu?

Tarihi dokunun modern cizgilerler birlesmesi belki de bu
isin en zor kismi. Bir énceki soruda ilettigim gibi buyuk ve
profesyonel bir ekip var bu isin arkasinda. Tum bunlara
ilave ¢ok az sayida ofelde olan bir sanat danismani
ile calisiyoruz. Tarihe stk tutan sanat ¢alismalarimizin
modern mimariye entegre olusuna sanat danismanizin
katkisi bayuktar.

Konuklariniza sadece bir konaklama degil. bir yasam
alani sundugunuzu séyliyorsunuz. Bunu biraz acar
misiniz?

Konaklama:; temizlik, guvenlik ve konfor gibi ¢ok temel
ihtiyaglar karsilayan bir hizmettir. Bu temel unsurlar
gunumuzde bircok otelde ve konaklama tesisinde
bulunuyor. Ancak Canopy by Hilton izmir Bomontide
konaklayan bir misafir yalnizca bir oda deneyimi
yasamaz; bulundugumuz yerleske sayesinde gunun farkl
saatlerinde farkl deneyimlere de ulasabilir.

Adetabir universite kampusunt andiran MahallBomonti
izmir, sehrin tam icinde olmasina ragmen misafirlere
sehirden uzaklasmis hissi veren essiz bir atmosfere
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sahiptir. Konuklarimiz, marka standartlarimizda yer alan
Canopy bisikletleriyle bolgede dolasabilir; farkli restoran
ve eglence mekdanlarinda gesitli atmosferler, alisveris ve
yeme, icme deneyimleri yasayabilirler.

Ozetle biz, sadece bir konaklama  sunmuyoruz.
Bulundugumuz ~ mahallenin sundugu  avantajlarla,
misafirlerimize guntn her saatinde farkli ihtiyaglara hitap
eden bir yasam alani sagliyoruz.

Canopy by Hilton Bomonti izmirin sehre ve bolge
turizmine katkisi hakkinda ne dustntyorsunuz?

Canopy by Hilton izmir Bomonti sehre yeni bir soluk
gefirecek bunu simdiden hissediyoruz. Farkll gezgin
gruplarina ev  sahipligi  yapmayi  planliyoruz.  izmir'i
gezmeden Izmir'i gezmis kadar olacak bir deneyim icin
mutfagimiz menulerimiz ekibimiz ve odalarimiz hazir.

Gelecek hedefleriniz ve yeni projeleriniz arasinda neler
var?

En buytk hedefimiz misafirlerimize unutmayacaklari ve
yasadiklar sehir ve tlkelerde agiz dolusu anlatacaklar
deneyimler yasatmak. Bu hedefimizi kisa surede
yakalayacagimiza inancimiz tam. Bundan sonrasinda
yuksek gelir ve surekliik arz eden bir buyume ana
hedeflerimiz arasinda. Otel ekibi olarak basarilarla
ilerleyecek ivmemizden sonra Turkerler Holdingin yeni otel
yatirmlari igin harekete gececedini n goruyoruz.




izmir'in en ézgin bélgelerinden Mahall Bomontide
konumlanan Canopy by Hilton Izmir Bomonti;
sehrin enerjisini yansitan modern tasarimi, yenilikgi
konfor anlayisi ve yerel dokularla zenginlesen sicak
atmosferiyle misafirlerine kendine has bir yasam
alani sunuyor.

Canopy. kesfetmeyi seven gezginler icin bulundugu
mahalleyle dogal bir bag kurarak; restoranlarindan
sanat eserlerine, sosyal alanlarindan tasarim
detaylarina kadar her noktada Izmir'in ruhunu
hissettiren bir deneyim yaratir.

Hem is hem de seyahat amagli konaklamalarda,
modern yasami yerel kilturle harmanlayan samimi
bir yaklasim sunan otel; sehrin ritmini iceriden
kesfetmek isteyen misafirler icin ideal bir bulusma
noktasidir.

Yasa, Kesfet,
Baglan!




Giiclii Bir Gelecek
Ancak Giiclii Bir
insan Hikayesiyle

Baslar

Turkerler Holding olarak, tlkemizin dért bir yaninda
enerji, gayrimenkul, saglik, maden, elektrik dagitim ve
turizm gibi birbirinden farkli alanlarda faaliyet gosteren,
24.000'in tzerinde ¢alisani bulunan baydk ve ¢ok sesli bir
yaplyiz. Bu gesitlilik yalnizca faaliyet alanlarimizi degil;
birlikte olusturdugumuz kulturu, ¢alisma bigimimizi ve
gelecege dair vizyonumuzu da sekillendiriyor.

Gelecegin iK'sini yalnizca teknolojik araglarin toplami
olarak degil; teknolojinin insanla uyum icinde nefes aldig
bir ekosistem olarak goértyoruz. Bizim igin dijitallesme,
suregleri makinelestirmek dedil; calisanlarimizin hayatini
kolaylastiran gérunmez bir destek agi kurmak demektir.

Bu nedenle dijital yolculugumuzu hizlandirirken
odagmiza her zaman insani koyuyoruz. Hedefimiz,
tum ¢alisanlarimizin gunluk akisinda hissedecegi kadar
pratik, kullanildik¢a i¢sellestirilecek kadar sade, ihtiyag
duyuldugundaise elinin altinda bulacadi kadar erisilebilir
bir IK deneyimi yaratmak.

Bu vizyonla;

Dijital 1K sureglerini, ¢alisanlarimizin is  hayatini
kolaylastiran bir kisisel asistana dénustarmeyi,

- Yapay zekd destekli degerlendirme aroglaryla
onyargilari geride birakan, daha adil, daha hizli ve
gercekten nesnel karar mekanizmalar olusturmayi,

- Veri odakli bir bakisi, kurumsal karar alma streclerinin
dogal bir pargast hdline getirmeyi énceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Tumbudonusumadimlarinaek olarak, i¢iletisimidaha
dinamik, daha etkilesimli ve daha katilimer kilmak icin
hayata gegirdigimiz /gegirecegimiz intranet portalimiz,
calisanlarimizin hem bilgiye anlik erisimini kolaylastiryor
hem de kurum icindeki bagdlarini guglendiriyor. Bu
platformu, yalnizca bir iletisim araci olarak degil; her
bir calisanimizin kendini géranar, duyulur ve bir battndn
pargasi hissedecedi modern bir aidiyet alani olarak
degerlendiriyoruz

Tum bu adimlar yalnizca teknolojik modernlesme
degdil; ayni zamanda ¢alisanlarimizlia  kurdugumuz
bag daha seffaf, daha ongérulebilir ve daha adil hale
getirme s6ztmuizdn bir pargasidir.

Bizim icin dijital donasum, gelecede hazirlanmak
dedgil; gelecegdi hep birlikte, bugun insa etmektir.
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Yetenek Yonetiminde Yeni Bir Perspektif

Turkerler Holding'in  faaliyet  gosterdidi  genis
ekosistem, aslinda dev bir yetenek haritasi sunuyor.
Amacimiz bu haritay tek bir potada toplayarak:

- Tum istirakleri kapsayan ortak bir yetenek yonetimi
modeli olusturmak,

Gelecegin yoneticilerini buginden yetistirmek icin
kapsamli liderlik gelisim programlarini yayginlastirmak,

- Micro-learning ve i¢ egitmenlik kulturayle 6grenmeyi
isin dogal akisina entegre etmek

ve boylece ¢alisanlarimizin potansiyellerini sistematik
bir sekilde isin merkezine tasimaktir.

Her bireyin gtclt oldugu alanlari dogru noktada
parlatabildigimizde, ortaya hem kisisel hem kurumsal
anlamda surdarulebilir bir basari hikayesi ¢ikacagina
inaniyoruz

Gevik, Etkili ve insan Odakli Organizasyon

Degisimin hizlandi§i danyada, kurumlarin  geviklik
ihtiyaci her zamankinden daha kritik. Bu gergevede:

- Daha sade, daha hizli ve daha etkili calisma
bicimlerini mtmkun kilan organizasyonel geviklik,

- Calisan deneyimini guglendiren, ihtiyaglart énceden
goren ve kurum icindeki yolculugu iyilestiren yenilikgi IK
uygulamalart numuzdeki dénemin ana gelisim alanlar
olacak.

Birlikte Gligluytiz

Turkerler Holding'in gercek gucu, faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki  buyuklugunden dedil; birlikte Greten,
gelisen ve gelecege inanan insanlarindan gelir.

Bugun oldugdu gibi yarin da amacimiz, her bir ¢alisma
arkadasimizin  hikGyesine  dokunmak;  potansiyelini
ortaya ¢ikarabilecegdi alanlar yaratmak; aidiyeti, guveni
ve surdurulebilir gelisimi merkezine alan bir kultart hep
birlikte insa etmektir.

Cunkd biliyoruz ki:

Guglu bir gelecek, ancak guglu bir insan hikayesiyle
baslar.

Ve biz, bu hikayeyi birlikte yaziyoruz.



Saghkta Giic, Hizmette Kalite

Turkerler Holding tarafindan insa edilerek ileri teknolojiyle donatilan Etlik Sehir Hastanesi,
saglik hizmetlerini insan odakl bir anlayisla sunmayi ikke edinmistir. Modern alt yapisi,

gucla operasyonel yapisi ve uzman kadrolariyla hastalarina gtvenilir, erisilebilir ve yuksek
standartlarda saglik hizmeti sadlar. insana Deger, Sagliga Gug anlayisiyla hareket eden Etlik
Sehir Hastanesi, her hastaya 6zen gosteren yaklasimi ve kurumsal hizmet kalitesiyle sehrin
saglik gavencesi olmayi surdarmektedir.

Giiclii Altyapn
InsanQdakly Hizmet

E]

Etlik Sehir Hastanesi
Kecioren, Ankara
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ETLIK SEHIR HASTANESI 3.YASINI KUTLADI

Turkerler Holding tarafindan insa edilen ve Tarkiye'nin en buayuk sehir
hastanesi olma 6ézelligini tasiyan Etlik Sehir Hastanesi, agilisinin 3. yilini
coskuyla kutladi.

Modern altyapisi ve kapsamli saglik hizmetleriyle binlerce hastaya hizmet
veren hastane, 6zel gununu ¢alisanlari ve misafirleriyle birlikte cesitli
etkinliklerle taclandirdi.

Hastane yetkilileri, ti¢ yil gibi kisa bir strede Turkiye'nin sadlik alanindaki en
onemli merkezlerinden biri haline gelmenin gururunu yasadiklarini belirtti.
Aglldigi gunden bu yana ytksek standartlarda sadlik hizmeti sunmayi hedeflediklerini vurgulayan yetkililer, snumuazdeki
yillarda da saglik sektérinde érnek olmaya devam edeceklerini ifade etti.

Etlik Sehir Hastanesi, yalnizca buayukluguyle degil. ayni zamanda teknoloji ve donanim agisindan da Turkiye'nin en
modern sagdlik komplekslerinden biri olarak éne cikiyor. Yetkililer, hastanenin sundugu hizmetleri strekli gelistirmeye

devam edeceklerini agikladi.

“ISIGIN iZi" FOTOGRAF YARISMASINDA
GURUR VERICIi BASARI

her gun
milyonlarca
insana enerji
% ulastirmak
icin calisan
Turkerler
N s VEDAS
yalnizca
elektrigi degil, ayni zamanda emegini, azmini ve
enerjisini de topluma yansitiyor.
Bu 6zveriyi goranur kilmak amaciyla ELDER
tarafindan duzenlenen “Isigin izi" Fotograf
Yarismasi sonuglandi ve kurumumuz buyuk bir
basariya imza atti.
Kurumsal iletisim ekibimizden Sedat Karatay,
yarismada ikincilik 6dulunt kazanarak
kurumumuza gurur yasatti. Odulunt EPDK
Baskan Yardimcisi Sayin Haci Ali Ulutas'in elinden
alan Karatay, emegin ve yaratici bakis agisinin
odullendirilmesinin énemine dikkat ¢ekti.
Buna ek olarak, yarismada kurumumuza ait 7
fotografin sergilenmeye deger bulunmasi, zor
kosullarda gosterilen ¢zverinin ve insan odakli
yaklasimimizin bir kaniti olarak one ¢ikti. Her bir
kare, sahadaki emegin ve enerjinin yansimas!
olarak degerlendirildi.
Yetkililer, "Her karede emegdimiz, her isikta
enerjimiz var" diyerek, kurum kulturinde
yaraticilik ve ézverinin ne denli dnemli oldugunu
vurguladi. Bu basari, yalnizca bir adul kazanmakla
kalmayip, ¢alisanlarimizin her gun yaptigi fedakar
¢alismalarin géranur olmasini saglayan anlamli bir
adim olarak dederlendiriliyor.
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Zor kosullarda,

BiRLIKTE GUZELiZ

Turkerler Holding ¢alisanlari, geleneksel kahvaltida

bir araya geldi. Sirket icinde iletisimi guglendirmek,
calisanlar
arasindaki baglilig
artirmak ve
birlik-beraberligi
pekistirmek
amaciyla
gergeklestirilen
bulusma, sicak

ve samimi bir
atmosferde gecti.
Calisanlar, kahvalti
sirasinda hem
birbirleriyle sohbet
etme firsati buldu hem de is birligini gticlendirecek
fikirleri paylasma imkani yakaladi. Duzenli olarak
yapilan bu etkinlik, Turkerler Holding'in kurum kultarant
ve calisan bagliligint artirma vizyonunun énemli bir
parcasi olarak dikkat ¢ekiyor.

Sirket yetkilileri, geleneksel kahvaltilarin calisanlarin

motivasyonunu artirmada ve kurum ici dayanismayi
guclendirmede énemli bir rol oynadigini vurgulad.
Geleneksel bir hale gelen ve Turklerler Holding
kultarunun bir yansimasi olan kahvalti etkinligi her ayin
ikinci cumasi gergeklestiriliyor



i$ GUVENLIGININ PERDESI ARALANIYOR:
VEDAS CALISANLARINDAN ORNEK BiR iSG TiYATROSU

VEDAS, is Saghigi ve Guvenligi (ISG) kulturunu pekistiren ¢alismalarina bir yenisini daha ekledi ve bu kez
sahneyi calisanlarina birakti. Tamami VEDAS calisanlarindan olusan ekip, yazarligini ve oyunculugunu
ustlendikleri ISG temall tiyatro oyunu ile hem bilinglendirdi hem de eglendirdi.

Gunluk operasyonlarin temelini olusturan is gtvenligi disiplinini,
sahne sanatlarinin etkileyici diliyle anlatan ekip; ¢alisma hayatinda
sikca karsilasilan riskleri, dogru davranis modellerini ve gavenli
calisma kulturanun énemini mizahi ve akici bir dille ortaya

koydu. Oyunda, sahada yapilmasi muhtemel hatalar, kisisel
koruyucu donanim kullaniminin dnemi, ekip ici iletisim, acil durum
davranislari gibi bircok konu, gercek hayattan kesitlerle izleyicilere
aktarild.

Ofis ve saha ¢alisanlariile VEDAS paydaslarinin izleyici olarak katildigi oyunda, seyircilerin ortak gérusti ise
ayniydr: "Guvenligin énemini bu kadar akilda kalici ve samimi bir anlatimla izlemek hepimize ¢ok sey katti.”
Bu 6zel projenin en degerli yani, VEDAS calisanlarinin gonullt olarak bir araya gelip profesyonel bir disiplinle
hazirladiklari bu oyunu tamamen ‘calisandan calisana’ bir iletisim araci haline getirmeleri oldu. Sahne
arkasindaki emek, metin ¢alismalarindan prova strecine kadar uzanan yodun bir hazirlik donemi ve ekip
ruhu, oyunun basarisini percinledi.

ISG kultarana kurum icinde canli tutmayi hedefleyen yaklasim icin VEDAS ailesine tesekkur ediyor, iISG
kultarinu devam ettirecek yeni projelerde basarilar diliyoruz.

2026 'YA BiRLIKTE MERHABA DEDIK

Turkerler Merkez Ofisimizde, yeni yila sayili
saatler kala hep birlikte ayni masanin etrafinda
bulustuk ve buyuk ailemizin sicakligiyla keyifli
bir yilbasi kutlamasi gergeklestirdik. Calisma
temposunun yogunluguna ragmen bir araya
gelmenin verdigi mutluluk, guintin en degerli
anlarini olusturdu.

Kutlama kapsaminda, Aralik ayinda dogan
¢alisma arkadaslarimizin yeni yas sevincini hep
birlikte paylastik; yapilan ¢ekilislerle tatl strprizler
yasandi, yuzler guldu. Ozenle hazirlanan ikramlar
esliginde sohbetler derinlesti, ekip ruhumuzu
guclendiren samimi anilar birikfi.

Turkerler ailesi olarak birlikte gultiyoruz, birlikte
Uretiyoruz ve birlikte buyuyoruz. Dayanisma
kulttrumuza ve ekip uyumumuzu guglendiren bu
bulusma, ayni zamanda yeni yila tasidigimiz umut
ve motivasyonun da simgesi oldu.

2026'ya; guglu ekip ruhumuz, ¢alisma azmimiz ve
gelecege olan inancimizla giriyoruz. Hep birlikte
nice mutlu, saglikli ve basaril yillara.
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Toplumsal faydayi temel alan
calismalariyla 2018 yilinda "ICCI
Eneriji Odulleri'nde juri 6zel
odulane layik gortlen VEDAS,
sorumluluk alanindaki sehirlerde
sosyal gelisimi desteklemeye
devam ediyor. Egitimin

: guctine inanan kurum, birgok
okulun fiziki eksiklerini giderirken, ihtiyac sahibi 6grencilerin
kirtasiye ve giyim ihtiyaclarini karsilayarak onlarin gelecege
umutla bakmasina katki sunuyor. Ayrica Hakkarigtict Kadin
Futbol Takimi ile Konak Belediyesi Kadin Futbol ve Voleybol
Takimlar'na verdigi destekle sporun birlestirici gtictint ne
cikariyor.
Bu kapsamda hayata gegirilen bazi dnemli projeler:
- Istanbul'da 800 sgrencilik Turkerler ilkogretim Okulu
- Ankara'da 1000 ogrencilik Turkerler ilkogretim Okulu
- Mardin'de 32 derslikli okul ve 250 6grenci kapasiteli yurt binasi
- Turkiye genelinde ¢grencilere ulastirilan 500.000 kitap

Turkerler Egitim, Saglk. Spor ve Sanat Vakfi

2017 yilinda Turkerler Ailesi tarafindan kurulan vakif, bireylerin
cok yonlu gelisimine destek olmak amaciyla faaliyet yarttayor.
Egitimden saglida. sanattan spora kadar genis bir alanda
sosyal destek modelleri olusturan vakif, hem Turkiye'de hem de
yurt disinda yasayan bireylerin daha iyi bir gelecege ulasmasina
katkida bulunmayi hedefliyor.

Amacr; egitim ve saglik hizmetlerine erisimi artirmak,
bireylerin potansiyellerini ortaya ¢ikaracak kosullar hazirlamak
ve toplumda sosyal biling duzeyini ytkseltmek

Kazim Tirker Sanat Galerisi

Mahall Bomonti izmir projesi ile Dokuz Eylul Universitesinin is
birligi sonucunda hayata gegen Kazim Turker Sanat Galerisi,
bugun izmir'in kultar ve sanat yasamina yeni bir enerji

katiyor. Dokuz Eylul Universitesi Guzel Sanatlar Fakultesinde
konumlanan galeri, hem &grencileri hem de sanatseverleri
bulusturan ézel bir merkez olarak dikkat ¢ekiyor.

Mahall Bomonti izmir, sanati desteklemeyi projenin ilk
gunlerinden itibaren temel bir ilke olarak benimsiyor. Bu
anlayisla Tarkiye'nin 6nemli sanatcilarinin eserlerine ev sahipligi
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yapan Mahall Bomonti Sanat,
Bomonti'nin zengin tarihini
anlatan 6zel bir sergiyle de
sanatseverleri gegmis ile bugun
arasinda bir yolculuga cikariyor.

Bomonti'nin Kokl Ge¢misi

Mahall Bomontinin bulundugu
bolge, izmirin en eski yerlesim
dokularindan birini barindiryor.
Tarih boyunca farkli kdltarlerin
birlikte yasam surdugu bu mahalle, kentin ticaret, zanaat ve
aretim gelenegdinin dnemli merkezlerinden biri olarak ¢ne
cikiyor.

Yuzyih asan bu ¢ok kalturlu miras, sokaklarinda hala
hissedilen eski izmir ruhunu yasatiyor. Bir dénemin sanayi
yapllar, tas binalari ve tarihi sokak dokusu; bugtin modern
yasamla butanleserek kentin hafizasini gelecege tasiyor.

Mahall Bomonti izmir, iste bu koklu tarih ile cagdas tasarimin
bulusma noktasi olarak konumlaniyor. Bélgenin gecmisini
sahiplenirken, kaltur ve sanata verdigi destekle gelecedin
izmir'ini de sekillendiriyor.

Hakkarigtici Kadin Futbol Takimi

VEDAS'In 2018'den bu yana
surdurdugu sponsorluk
destegdiyle Hakkari gucu
Kadin Futbol Takimi buyuk
bir basari hikayesi yazd..
Alt liglerden yukselerek
Kadin Futbol Stper Ligine
¢tkmayi basaran takim,
bolge gencleri icin ilham
kaynagi oldu.

Verilen destek sayesinde yalnizca profesyonel sporcular
yetismedi; altyapidaki kiz cocuklarinin spora yénlendiriimesiyle
50'ye yakin geng, spor alaninda ytksekégrenimine devam etme
firsati buldu.

Bu proje, bolgesel dlgekte kadin futbolunun yayginlasmasina
katki sunarken, toplumsal cinsiyet esitligi adina érnek bir
kurumsal sosyal sorumluluk modeli olarak dikkat ¢ekiyor.
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Vizorden
Hayata:

IsikiiA

Kurumsal hayatin yogun temposunda hepimizin zaman zaman sakin bir mola vermeye ihtivact olur: Dergimizin Icimizden
Biri” késesinde, bu molay: forografcilikla renklendiren Tiirkerler Holding Kidemli Muhasebe Uzmani Deniz Alphani

agirlyoruz.

Deniz Hanim igin fotograf, sadece bir ani yakalamak degil; i1sik. duygu ve hikayeyi bir araya getiren 6zel bir
ifade bicimi. Gelip onun hem is hayati hem de fotograf tutkusuyla sekillenen bu ilham verici yolculuguna birlikte

g6z atalim.

Bize biraz kendinizi tanitir misiniz? Deniz Alphan'i is
arkadaslar disinda biri nasil tarif ederdi?

1979 yi Ankara dogumluyum. Evliyim, bir cocuk
sahibiyim. 2001 yilinda Anadolu Universitesi LB F.
Maliye Bolumi'nden mezun
oldum. Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik belgemi
2009 yilinda aldim. Bayuk
firmalarda SMMM ve mali
isler yeftkilisi olarak ¢alistim.
Ankara Fotograf Sanatgilari
Dernegi (AFSAD) tyesiyim.
Hayata pozitif bakan,
arkadasliga deder veren,
guler yuzlu, sevecen, aile
baglar gugla biri olarak
tanimlanabilirim.

Deniz
ALPHAN

is yasamimizin disinda kendinize ayirdiginiz zamani
nasil degerlendirirsiniz?

Gundelik hayatin yogun temposundan vakit buldukga
tiyatro, sinema ve konserlere gitmeye ¢alisiyorum. Doga
yarayuasleri yaparim. Mesleki mevzuatla ilgili yayinlar
takip ederim.

Fotografcilikla tanismaniz nasil oldu? Bu tutku ilk ne
zaman basladi?
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Fotografa olan ilgim hobi olarak basladigim doga
yarayuasleri sirasinda gelisti. 2011 yilinda Ankara Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasi (ASMMMO)
Fotograf Toplulugu bunyesinde aldigim "Fotograf Temel
Egitimi" ile fotografa ilk adimlarimi attim.

Katildigim karma sergiler:

- ASMMMO Fotograf Toplulugu "Karma Fotograf
Sergisi" — 2011,

- "Cocuktum — Calistim — Yaslandim” konulu fotograf
sergisi — 2012,

- AFSAD Doganay Sevindik Egitmenliginde Belgesel
Fotograf Atelyesi: “iskilip ve Koylerinde EI Sanatlar”
- 2012,

- "Dunya Emekgi Kadinlar Gunt" konulu fotograf sergisi
- 2013,

- AFSAD "Yalnizlik" konulu Gye sergisi — 2013

gibi birgok sergiye katildim (Atslye ¢alismalarim hélen

devam etmektedir.)

Fotograf ¢ekerken sizi en ¢cok cezbeden sey nedir? Isik
mi, hikaye mi, kompozisyon mu?

Fotograf cekerken beni en ¢cok cezbeden, fotografin
hikayesidir. Hik&yenin fotografin 6zunu olusturdugunu
dustunuyorum. Her fotograf karesinin iginde bir
hikaye olmalidir. Tabii hikayeyi isik ve kompozisyonla
desteklemeliyiz.



En sevdiginiz ¢ekim turt nedir? (Portre, sokak
fotografcihigl. manzara, vb.) Neden?

En sevdigim ¢ekim turd "belgesel fotografcilig'dir. Canka
yasanmisliklari, hayata dair hikéyeleri fotograf karesine
aktarmayi ve fotografa duygu yuklemeyi seviyorum.
Belgesel fotografcilig, nesnel bir gergeklikten bir kare
aldigi ve dolayisiyla tarihe bir kare birakhid igin ilgiyle
takip ediyorum.

Fotografeilik sizin i¢in ne ifade ediyor? Bir hobi mi. bir
kagis mi yoksa kendinizi ifade etme bigimi mi?

Fotografcilik benim icin, kendimi ifade etmenin

en icten ve en yaraticl yollarindan biri. Bir yandan
ruhumu besleyen bir hobi, diger yandan kelimelerin
soyleyemedigdini isikla ve golgeyle anlatalbildigim bir alan.
Her kare, i¢ dunyamdan bir iz, bir duygu, bir bakis agisi
tasiyor.

Cektiginiz fotograflar arasinda sizi en ¢ok etkileyen
veya unutamadiginiz bir kare var mi?

Mugla—Milas—Comakdag Koyu'nun "Cicek Basli
Kadinlari"ni cektigim karelerde; onlarin geleneksel
yasamlarini guntmtize kadar tasimalari, kaybolan

el sanatlarindan olan el halisi dokumaciligi, ¢ikrikla ip
egirme, iplikleri kok boyalarla boyama ve dokuma
tezgdhlarinda yoresel tekstil uranleri islemeleri beni cok
etkilemisti.

Fotograf ¢ekerken yasadiginiz komik, ilging veya sizi
zorlayan bir aniniz var mi?

2012 yilinda AFSAD Doganay Sevindik Belgesel Fotograf
Atelyesinin “iskilip ve Koylerinde El Sanatlart” konulu
sergisinin Ankara CEPA AVM'deki agilis guntinde, dag
koylerinden yerel halktan almis oldugum yoéresel trtnleri
(oymali tahta taki sandidi, tahta besik, oymali tahta
ayna, tfakatuka araba) yurt disindan gelen bir aile satin
almak istedi. Onlara verip vermeme konusunda ¢ok
zorlandim. Ailenin israri tzerine, tzulerek bu uranleri
kendilerine hediye ettim. Bu benim icin oldukga zorlayic
bir aniydr; ¢tnkd aldigim urtinlerin hepsi tek ve essizdi. Bir
benzeri daha yoktu. Ayrica benim icin manevi degerleri
olusmustu.

Sizi fotograf alaninda en ¢ok etkileyen sanatgilar ya da
eserler kimlerdir?

Beni en ¢ok etkileyen Turk belgesel fotografcilar: Ara
Guler, Coskun Aral, Sabit Kalfagil, ibrahim Zaman,
Doganay Sevindik.

Beni en ¢ok etkileyen yabanci belgesel fotografcilar:
Kevin Carter, Robert Capa, Henri Cartier-Bresson, Steve
McCurry, Phil Borges, Peter Adams, Vivian Maier, Annie
Leibovitz, Ansel Adams.

Beni en ¢ok etkileyen fotograflar: Steve McCurry —
"Afgan Kizi" ve Kevin Carter — "Akbaba ve Kuguk Kiz"

Fotograflarinizda daha ¢ok hangi temalari yakalamaya
calisirsiniz?

Yakalamak istedigim tema, gegmisten gtinumuze
tasinan yasam bicimlerini anlatan fotograflardir.

Yogun is temposunda fotografa zaman ayirmak zor
oluyor mu? Bu dengeyi nasil koruyorsunuz?

Hayir, zorluk yasamiyorum. islerimi planli olarak
yaplyorum. Haftada bir gun atélye ¢cekimlerine ¢ikiyorum,
bir gun de atdlye derslerime katiliyorum.

Fotografcilik, is hayatiniza ya da bakis aginiza bir katki
sagliyor mu?

Fotografci cok iyi bir gézlemcidir. Her ayrintiyi fark eder,
farkh bakis acilarini arastinir. "Fotograf ¢ekilmez, yapilir”
der Ansel Adams. Onun da dedidi gibi, her ¢ektigimiz
fotografta kendi yorumumuzu ve dusuncelerimizi
yansitarak yaraticiligimizi ortaya koyariz. Konunun
dunyasina ince bir bakis agisiyla yaklasir, i¢ guzelligi
yakalariz. Kelime olmadan konusan portreler ceker, sessiz
duygular disa vururuz. Tum bunlar estetik duygumuzu
gelistirir ve ig ile aile yasantimiza olumlu katkilar saglar.
Bu hobinizle ilgili gelecede dair planlariniz var mi? Kisisel
bir sergi actiniz mi? Veya boyle bir dustinceniz var mi ?
Gelecege dair en buyuk hayallerimden biri, tzerinde
calistigim belgesel proje kapsaminda guclt bir fotograf
portfolyosu olusturmak ve bu birikimi kisisel bir sergiyle
taclandirmak. Her karesinde kendi hikdyemi ve
dokundugum yasamlari barindiran bir sergi agmak, bu
yolculugun en anlamli adimlarindan biri olacak.

Son olarak, hobi edinmek isteyen ¢alisma
arkadaslarimiza ne séylemek istersiniz?

"Fotograf cekmek, insanin gozunt, aklini ve yuregini
ayni hizaya getirmesidir." diyen Henri Cartier-Bresson
gibi, calisma arkadaslarima hayatlarina deger katacak,
onlara isik tutacak, sosyal becerilerini ve insan iliskilerini
gelistirecek fotograf sanatiyla ilgilenmelerini dneririm.
Bana gore fotograf, "O anlari arinda birakabilenin en
etkili yolu." Yasamin kiyisinda o anlari yakalamaya devam
ediyorum.

Bu degerli roportaijiniz igin gok tesekkir ederim. On

bes senedir ugrastigim hobimin is hayatimda da bir iz
birakmasi beni onurlandird.

Saygilarimi sunarim.
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Giizellige
Sanatsal
Bir

Dokunus /7

Modern tibbin estetikle bulustugu noktada giizelligin yalnizca dig goriindisten ibaret olmadigini; kisinin kendini
iyi hissetmesinin, zgiiveninin giiclenmesinin ve kendiyle barismasimin ne kadar kiymetli oldugunu biliyoruz. Bu
bakas acisini mesleginin merkezine yerlestiren Operatior Doktor Tuba Hilal Giiclii, Mahall Ankaradaki kliniginde
hem sanatsal hassasiyeti hem de cerrahi birikimi bir arada sunarak bircok hastamin hayatina dokunuyor:

Biz de TurkerleriZ Dergisi olarak, estetik cerrahideki gtincel trendleri, kisiye 6zel yaklasimin 8nemini ve modern
estetigin gelecegini konusmak Uzere Dr. Tuba Guglu ile keyifli bir séylesi gerceklestirdik.

Tuba Hanim, dergimize hos geldiniz. Once sizi biraz
taniyabilir miyiz? Kariyer yolculugunuz nasil basladi?
Estetik cerrah olmaya karar verme stireciniz nasil
sekillendi?

1979 yilinda
Erzurum'da
dogdum.
Egitim hayatim
ulkemizin
cesitliillerinde
gecti. Doga
sporlari ve
resim yapmak,
hayatim
boyunca bana
eslik eden iki
onemli tutku
oldu. Bir ogul
annesiyim.
Mesleki
yolculugumda
en uzun sure
kesintisiz
egitim aldigim kurum olan Gazi Universitesi Plastik
Cerrahi Klinidi, benim i¢in sadece bir okul degil;

ayni zamanda gugclu bir aidiyet hissettigim, kendimi
gelistirme firsati buldugum 6zel bir yer oldu. "Gazi
Plastikli" olmayr her zaman bir sans olarak géruyorum.
Plastik cerrahi, tip ile sanatin zarif bir karisimidir.

B

).h

Op. Dr. Tuba Hilal GUGLU
Estetik Cerrah

50 | Turkerleriz

Kendimi en iyi ifade edebildigim alan oldudu igin
meslegdimi buytk bir askla icra ediyorum. Estetik bakis
acimi, insanlara dokunma ve dénustume katki sunma
istegimle birlestirebildigim bu alan, benim icin sadece
bir meslek degil; ayni zamanda sanatla butunlesen bir
yasam bigimidir.

Tip egitiminden bugtine profesyonel yolculugunuzda
sizi en ¢ok etkileyen deneyimler neler oldu?

Tip egitimi bitmeyen bir yolculuk... insani yalnizca
tanimiyor, ona hem bedenen hem ruhen nasil
dokunmaniz gerektigini de her hastada yeniden
ogreniyorsunuz. Bu ince yolculuk, sizi hekimlik cizgisinde
surekli ileriye tasiyor.

Asistanlik strecim, karsiliksiz vermenin ve bunu

surekli yapmanin insani —burada ozellikle kendimi
kastediyorum— nasil gelistirdigini ¢gretfti. Geng yasta
sabir ve sebat edebilmek, kisiye kendisine duydugu
saygtyi arfiriyor. Alfi yillik yogun editim strecimin
ardindan on yil boyunca devletime hizmet etmeyi
surdurdum. Buttin guin stiren mesainin ardindan

gece vakti gelen bir el yaralanmasini sabaha kadar
ameliyat etmek, ertesi sabah yorgun ve uykusuz olarak
yeniden mesaiye baslamak, bazen aileyi ihmal ettigini
hissetmek... Tum bu rutin, beni 6zel sektérde calisma
fikrine yonelten strecin femelini olusturdu.




Mahall Ankara'daki kliniginizin kurulus hikayesini biraz
anlatabilir misiniz? Neden Mahall Ankara?

Reklamlarin bilingaltimizi ne kadar etkiledidini dusuntnce
sectigim yerin hikdyesi benim icin daha anlamli hale
geliyor. Yillar once Eskisehir Yolu'ndan gidip gelirken
Mahall reklamlari o kadar zihnime yer etmisti ki,
muayenehane arayisina basladigimda ilk baktigim yer
burasi oldu. Dederli ortagim Prof. Dr. Eksal Kargi ile uzun
bir arastirma surecinin ardindan Mahall Ankara'da karar
kildik. Bugun geldigimiz noktada bunun son derece dogru
ve ayni zamanda sansli bir tercih oldugunu géruyorum.

Estetik cerrahide sizi diger uygulayicilardan ayiran
kisisel yaklasiminizi nasil tanimlarsiniz?

"Doktor" ya da "hekim" denince ¢odu kisinin aklinda
daha otoriter bir figtr canlaniyor. Ben ise kendimi daha
¢ok hizmet sunan, yol gésteren biri olarak gortyorum.
Motivasyonum, hastama her agidan faydali olmak ve
onu mutlu gorebilmek.

Kullandigim tekniklerin dogalliga yonelik olmasi ve
elimdeki cerrahi hassasiyet, hastalarimin en ¢ok dile
getirdigi 6zelliklerim arasinda. Hastalarimin, kendilerini
bana teslim ederken guven hissetmesi benim igin ¢ok
degerli.

Danisanlarinizla ilk gértisme stirecinde nelere dikkat
edersiniz? "Dogallik” kavrami sizin i¢in estetikte ne
ifade ediyor?

Dogallik, modasi asla gecmeyecek bir gtizelliktir. Estetik
yaptirdidi belli olmasin isteyen, ince dokunuslarla
donusum yasayan hastalar genellikle bizim gibi yaklasimi
benimseyen hekimleri tercih ediyor.

Bircok hastam, yuzunde yapilan islemin etkisini
"Fondotenimi degistirdim.” diyerek anlatmayi ve bunu
karsisindakine inandirabilmeyi seviyor. Bu, dogru ve dodal
bir uygulamanin en keyifli geri donuslerinden biridir.

Son yillarda en ¢ok talep goren estetik uygulamalar
hangileri?

Talebin surekli oldugu burun estetigi, goz kapagd
ameliyati ve meme buyutme operasyonlarini bir kenara
koyarsak; son yillarda 6zellikle annelik estetigi, genital
estetik, sag ekimi ve popo buyutme operasyonlarinin
talebinin belirgin sekilde arttiini soyleyebilirim.

Yirmi yil dnce popo kugultme isteyen hastalarimiz olurdu;
artik neredeyse hig yok diyebilirim. Estetik anlayis
zamanla degisiyor.

Toplumun estetik algisi sizce nasil degisiyor?
Sosyal medyanin bu konudaki etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ozellikle filtre kullaniminin zaman zaman algimizi
bozdugunu gorayoruz. Ornedin 60 yasindaki bir hastam,
bana "Bu sene ¢ok yaslanmisim.” diyerek gegen yil

cekilmis oldugunu sandigi tamamen filtreli bir fotograf
gostermisti. ilging olan, hastamin gercekten bir yil 6nece o
sekilde gorundugune inanmasiydi.

Ayni sekilde, "Herkes ¢cok guizel, cok parlak, cok minik
burunlu, gok dolgun dudakli.. Ben neden boyle degdilim?”
diye dusunen yirmili yaslardaki gen¢ danisanlarimiz

da var. Bu gibi durumlarda, kisinin algisini normale
cekemiyorsak islem yapmamayi tercih ediyoruz.
Hekimlikte etik sinir, en az teknik yeterlilik kadar onemlidir.

Sik karsilastiginiz yanls bilinen dogrular var mi?

"Kinisiksiz olursam guzel olurum.” dastincesi en yaygin
yanlislardan biridir. Kirisiklik cirkinlik degildir; guzellik
yalnizca purtzsuzlukte sakl degildir. Guzellik, yuzdeki
uyumda ve ifadede gizlidir. Hele goz kenarindaki hafif
bir kinsiklik, gtizel bir tebessumle birlestiginde ¢cok daha
dogdal ve ¢ekici bir gorunum yaratir.

~w

il

Mesleginizin sizi en ¢ok motive eden yént nedir?

Aslinda bu soruya daha énce de dedindim. Hastalarimi
daha mutlu, daha ézguvenli ve daha neseli gérmek beni
her gun yeniden motive ediyor. Onlarin degisimine eslik
etmek buyuk bir mutluluk kaynag.

Gelecegde dair yeni projeleriniz nelerdir? 2026
mesajinizi da almak isteriz.

Hayatimda en ¢ok mutlu oldugum dénemlerden biri,
gonullt olarak ¢calishigim Afrika'da yaptidim ameliyatlardi.
Henuiz proje asamasina gelmemis olsa da, gonulluluk
esasli tibbi yardim faaliyetlerini hayatimin kalici bir
parcasi haline getirmek en buyuk hayalim.

2026'ya dair mesajim ise su olur: "2026 sadece bir
rakam; ama iginden gegecedimiz gunler dmrimtizden
bir yil daha. Her gunun kiymetini bilelim ve yazumuzdeki
gulumsemeyi eksik etmeyelim.”
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Is Guvenligi

Is Yerinde
Giivenlik

Kiilctiira

Is yerinde giivenlik kiiltiirdi, calisanlarin saglhgin ve
glivenligini korumanin temel tasidir. Giiclii bir giivenlik
kiiltiird, is kazalarin azaltir, calisan memnuniyetini
arttirir ve isletmenizin itibarin giiglendirir Peki, 15
yerinde giivenlik kiiltiiri nasi olusturalur?

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG) ALANINDA
UYGULANABILIR VE ETKIiLi 5 YONTEM

Guvenlik Kultiirti Nedir?

Guvenlik kultary, bir is yerinde ¢alisanlarin gtivenlige
verdigi 6nem, gtvenlik politikalarina baglilik ve
guvenli davraniglar benimseme duzeyidir. Bu kultar,
sadece kurallar ve prosedurlerden ibaret degildir;
ayni zamanda ¢alisanlarin tutumlari, liderlerin érnek
davranislari ve organizasyonun guvenlik konusundaki
degerlerini yansitir.

Simdli, is yerinde guvenlik kultarana olusturmak igin 5
etkili yonteme goéz atalim:

1. LIDERLIK VE YONETiIM DESTEGIiNi GUCLENDIRIN

Guvenlik kultart, en tepeden baslar. Yoneticiler, gtivenlik
politikalarina sadece svzde degil, eylemlerinde de
bagliik gostermelidir. Iste liderlerin yapabilecekleri:

Ornek Olun: Yoneticiler, kisisel koruyucu donanimlar
(KKD) kullanarak veya gavenlik prosedurlerine énce
kendileri uyarak ¢alisanlara érnek olmail.

Kaynak Saglayin: Guvenlik egitimleri, ekipmanlar ve
denetimler icin butge ayrilmaili.

Acik iletisim: Guvenlik hedeflerini calisanlarla
paylasarak seffaflik saglanmall.

2. CALISANLARI SURECE DAHIL EDIN

Guvenlik kulttrta sadece yonetimin degil, tim
calisanlarin katilimiyla olur. Calisanlart sirece dahil
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etmek icin:

Geri Bildirim Toplayin: Calisanlarin gtvenlik énerilerini
dinlemek icin anketler veya éneri kutulari kullanin.
Katilimi Tesvik Edin: Guvenlik komitelerine calisan
temsilcileri ekleyerek karar alma sureglerine dahil edin.
Egitim ve Farkindalik: Duzenli ISG egitimleriyle
¢alisanlarin gavenlik bilincini arttirin.

Unutmayin ki galisanlarin fikirlerini dikkate almak,
onlarin gavenlige olan bagliligini arttin ve aidiyet hissini
guclendirir.

3.DUZENLi EGiTiM VE FARKINDALIK PROGRAMLARI
DUZENLEYIN

Egitim, gavenlik kaltaranun temel taslarindan biridir.
Calisanlarin riskleri tanimasi ve dogru davranislar
benimsemesi icin:

ISG Egitimleri: iseye yeni baslayanlar icin oryantasyon
ve mevcut ¢alisanlar igin yenileme egditimleri dtzenleyin.
Senaryo Bazli Calismalar: Acil durum tatbikatlar veya
simtlasyonlarla pratik bilgi saglayin.

Gilincel Bilgi: Her yeni mevzuat, proses, ekipman,
kimyasal madde degisikliklerinde gtincellemeleri
calisanlar ile paylasin.



4. GUOVENLIK PERFORMANSINI SLGUN VE
ODULLENDIRIN

Guvenlik kultarana surdurdlebilir kilmak icin performansi
izlemek ve olumlu davranislar édullendirmek onemlidir.
Sunlari izleyin:

Denetimler ve Raporlama: Duzenli gtivenlik denetimleri
yaparak eksikleri fespit edin.

KPI'lar Belirleyin: is kazasi orani, KKD kullanim oran,
egitim sikliklari vb slculebilir hedefler koyun ve izleyin.
Odiillendirme Sistemi: Guvenlik kurallarina uyan veya
oneri sunan ¢alisanlari takdir edin. (Orn: ayin ¢alisani,
hediye ceki vb.)

5. SUREKLI iYILESTIRME VE TEKNOLOJi KULLANIMI

Guvenlik kultaru statik degildir; strekli gelisim gerektiri.
Teknoloji bu surecte buyuk bir yardimeidir:

Akilli Sistemler: Sensorler veya loT cihazlariyla tehlikeli
cihazlari aninda tespit edin.

Veri Analitigi: is kazasi raporlarini analiz ederek riskli
alanlari belirleyin.

Mobil Uygulamalar: Calisanlarin guvenlik bildirimlerini
hizlica yapabilecedi uygulamalar kullanin.

GUVENLIK KULTURU OLUSTURMANIN FAYDALARI

Daha Az is Kazasi: Guclu bir gavenlik kultara, kazalar
%40'a varan oranlarda azaltabilir. (Kaynak: Uluslararasi
Calisma Orguta)

Yuksek Verimlilik: Guvenli bir ortam, ¢alisanlarin
odaklanmasini ve tretkenligini arttirir.

itibar ve Yasal Uyum: Guvenlige énem veren isletmeler,

hem calisanlar hem de musteriler nezdinde guven
kazanir.

SONUG: GUVENLIK KULTURU BIR YATIRIMDIR

isyerinde guvenlik kaltara olusturmak, sadece bir
zorunluluk degil. ayni zamanda isletmenizin basarisi icin

bir yatinmdir. Liderlik destedi, calisan katilimi, dazenli
egitimler, performans slcumleri ve teknoloji kullanimi
ile bu kultura adim adim insa edebilirsiniz. Unutmayin,
guvenli bir isyeri, mutlu ve saglikh calisanlar demektir!

isyerinde guclu bir guvenlik kultura olusturmak,
yalnizca galisanlarin gavenligini femin
etmekle kalmaz; ayni zamanda isletmenin
surdurdlebilirligi, verimliligi ve rekabet gucu
agisindan da kritik bir rol oynar. Guvenlik
kultart yerlestikge calisanlar, potansiyel riskleri
cok daha erken fark eder, proaktif davranir
ve guvenlikle ilgili sorumluluklarinin bilincinde
hareket eder. Bu da is kazalarinin énlenmesinin
otesinde, btiyuk capli is sarekliligi problemlerini
ve operasyonel kayiplari da ortadan kaldirir.
Guvenlik kultarantn guglt oldugu bir is
ortaminda ¢alisanlar, kendilerini daha degerli
ve guvende hisseder; bu da dogrudan
motivasyon, sadakat ve kurum igi bagliiga
yansir.

Ayrica guvenlik kulttara, kurum ici iletisimi
guclendiren énemli bir faktérdur. Guvenlikle
ilgili agik iletisim hatlarinin kurulmasi,
calisanlara kendilerini ifade edebilecekleri,
oneri sunabilecekleri ve streclere katki
saglayabilecekleri bir alan yaratir. Bu ortam,
yalnizca guvenlik konularinda degil, isin

her asamasinda daha sadlikli ve seffaf bir
iletisim kalturtina destekler. Boylece guvenlik,
isletmenin ttm sureglerine entegre edilen
bir deger hdline gelir. Teknolojinin gelisimiyle
birlikte yapay zekd destekli analiz araclari,
akillr sensorler ve mobil uygulamalar da
guvenlik kulturanu daha erisilebilir ve dlctlebilir
bir yapiya donusttrerek yonetime stratejik
kararlar almada guclt bir temel saglar.
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Riemi

Anadolu'nun kalbinde sakli, ytzyillardir medeniyetlerin
izlerini taslyan Ankara; gegmisin bilge durusunu, bugtnin
sakin  ama  kendinden emin adimlariyla birlestiren
benzersiz bir baskenttir. Tarih boyunca stratejik konumu,
gucla kulturu ve cografi dokusuyla dikkat ¢ceken bu sehir,
Anadolu'nun kadim hafizasinin tasiyicisi olmayi surdtrdr.
Sadece bir kent degil; caglar boyunca farkl uygarliklarin
nefes aldigl, kendi hikayelerini topragina isledigi buyuk bir
acik hava arsividir.

Hititlerden Friglere, Galatlardan Romalilara, Selguklu ve
Osmanli'ya kadar pek ¢ok uygarlik Ankara'nin bereketli
topraklarinda tarihine yon vermis; her biri bu kente yeni
bir renk, yeni bir ruh katmistir. Gordion'daki efsanelerle
beslenen Frig gelenedi, Roma déneminin guglu sehircilik
mirasl, Selcuklu'nun tas kapilarinda sakl zarafet ve
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Ankara: Tarihin
Sessiz Giicil,
Modern Yasamin

Osmanl’nin mahalle
kultary, bugun halé
Ankara'nin farkl
koselerinde hissedilir.
Kale'nin yokuslarinda,
Arslanhane’nin ahsap
direklerinde, Augustus
Tapinagrnin sessiz
taslannda bu birikimin
yankisini duymak
mMUmMkandar.

Cumhuriyetinilaniyla
birlikte, Gazi Mustafa
Kemal Atatark'an
"Millt Mucadele’'nin
karargdh” olarak
sectigi Ankara,
modern Turkiye'nin
dogdugu sehir
olmanin gururunu
bugun hélé

tasir. Bu tercih,
Ankarad'yi
yalnizca cografi
bir merkez
olmaktan

¢ikarip ulusun
dirilisinin
sembolu

haline
getirmistir.




mozaik olusturur: Kizilay'in gece gunduz suren dinamizmi,
Cankaya'nin diplomasi ve yonetim merkezli hareketliligi,
Hamamond'nan tarih kokan sokaklari, Bahgelievler'in koklu
komsuluk kultara ve Atakule'nin sehri selamlayan ikonik

Ulus'taki Birinci Meclis'in mutevazi tas duvarlari, o
cetin gunlerin  kararliigini fisidarken; ikinci  Meclis
binasi Cumhuriyetin adim adim gelisen 6zguvenini
anlatir. Anitkabir'in gérkemli mimarisi ise, zaferlerle ve
fedakarliklarla érulmus bir tarih yolunun sonunda
yukselen Cumhuriyet 1si§ini sonsuzluga

tasir.

Bugun Ankara; genis
bulvarlar, serinligiyle
meshur parklari,
kokla tniversiteleri,
uluslararasi sanat
etkinlikleri, fuarlar
ve sakin ama
duzenli sehir
yasamiyla
Turkiye'nin en
guvenilir, en
yasanabilir
kentlerinden
biridir. Kentin
planl yapisi,
geleneksel
mahalle
sicakligini
modern
yasamin
ritmiyle bir
araya getirir.
Sehrin farkl
bolgeleri,
her biri
kendine 6zgu
atmosferler
sunarak canli bir

silueti Ankara'nin ¢ok yonlu karakterini tamamlar.

Ankara; bir yandan geleneksel lezzetlerin en samimi
halini sunar—tandir kokusunun yayildigi sokaklar, Ankara
donerinin incelikle hazirlandigr lokantalar, hésmerimin
sicakhigini hissettiren sofralar—diger yandan modern

kafe kulturu, konser salonlar,

galeriler ve ftiyatrolarla ¢agin
ritmine hep ayak uydurur. Hem
kokla hem yenilikgi, hem sakin hem
kendine 6zgu bir dinamizm tasiyan
bu sehir, vyillar iginde buyarken
ruhunu korumayi basaran 6zel bir
baskenttir.

Bugun Ankara; tarihle bugtnu
ayni  masada  bulusturabilen,
kendine has adirbaslligiyla gtven
veren, her adiminda medeniyetlerin
izlerini tasiyan ve gelecede yururken
gecmisine sayglyla sahip ¢ikan  bir
sehirdir. Burasi, sadece Turkiye'nin idari
merkezi degil; kaltaran, sanatin, bilimin
ve toplumsal hafizanin sekillendigi, her
zaman guglu bir durus sergileyen, gergek
anlamda yasayan bir baskenttir.
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Venedik Her Yil 1ila 2
mm Arasi Bir Miktarda
Batiyor!

italyanin Venedik Sehri, su
kanallartyla ayrilmis 118 adadan olusur
ve bu adalar 438 adet koprtiyle
birbirine baglanir. Gondollari ve
vaporettolariyla tnlti bu essiz

sehir. her yil Tila 2 mm arasi bir
miktarda batiyor. Venedik, bu
yavas ¢okust iklim degisikligine
bagli olarak yukselen deniz seviyesi
ve Adriyatik'teki tektonik levha
hareketleri nedeniyle yasiyor.
Uzmanlar bu strecin énumtizdeki
yillarda hizlanabilecegdini dustintiyor.

Mikrodalga Firinda
Plastik Kap Kullanmak
Mikroplastik Salimina
Neden Oluyor

Ry
.all;.b

Mikrodalga firinda plastik kap
kullanmak, yiyeceklere cok
sayida mikroplastik par¢acigin
karismasina neden olabilir. Yapilan
bir arastirma, mikrodalga firinda
3 dakika isitilan plastik kaplarin

1 santimetrekaresinden yaklasik

4 milyon mikro olcekte plastik
parcacidi ile yaklasik 2 milyar nano
olcekte plastik parcacigin agiga
ciktigini gosteriyor.
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Deniz Kaplumbagalarinin
Cinsiyetini Kumun Sicaklig
Belirliyor!

Bir deniz kaplumbagasinin biraktidr yumurtalar,
kumun icinde yaklasik 60 gun boyunca

kuluckada kallr.
Yavrularin cinsiyetleri kumun sicakligina

bagli olarak belirlenir. Daha serin kumlarda erkek, daha sicak kumlarda ise
disi yavrular gelisir. Sadece deniz kaplumbagdalarinda dedil, fimsahlar ve bazi
diger surtingenlerde de yavrularin cinsiyetleri dollenme sirasinda degil kulugka

asamasindaki cevresel sicaklida gore belirlenir.

Dalgi¢ Tiplerinin Bilesimi
Havadan Farkli Olabilir

Dalgiglarin suyun altinda nefes almak
amaciyla kullandiklari taplerin icindeki
gazin bilesimi her zaman havaile
ayni olmayabilir.

Cunku derin su alfi dalislarinda azot
biling bulanikligr etkisi gosterebilirken,
solunan gaz karisimindaki oksijen
oraninin artmasi zehirli etkiye neden
olabilir.

Tuplerin i¢indeki gaz karisimlarinin
bilesimi dalinmasi planlanan derinlige
gore degisiklik gosterir.

Kar Beyaz Gériinse de Aslinda Yari
Saydamdir

Soguk havayla karsilasan su buhari, birden soguyarak
cok ince buz kristallerine donusur. Bu kristaller de
kumelenerek kar tanelerini olusturur. Gunes isigi kar
tanelerindeki kristallere ulastiginda pek ¢ok kez kirilir
ve yansir. Boylece isik her yonde dagilir. Bu da karin,
tum renkleri esit sekilde yansitmasina neden olur.

iste 1s19In bu sekilde dagiimasi nedeniyle kar beyaz
gorunar.

Yerytizinun Hakimi
Karincalar

Dunya genelinde
4.000.000.000.000.000'dan,
okumakta zorlandiysaniz 4
katrilyondan, fazla karincanin
yasadigi tahmin ediliyor. 14.000'den
fazla tard olan karincalar, Antarktika
disinda tum kitalarda yasiyor.
Kendilerine besin saglayan gicekli
bitkilerle aralarindaki faydali
iliskinin, karincalarin dunya geneline
yayllmasini sadladigi dasunultyor.

Dinyanin en ¢ok gél
bulunan llkesi Kanada'dir

Kanada'daki géllerin sayisi iki milyona
yakindir.Ulkedeki gollerin buyuk bir
kismi kuguk boyutlarda olsa da ug
kilometrekareden buyuk gollerin sayisi
31.700'dur. Dunyadaki gollerin yaklasik
%601 Kanada'dadir.
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“Yeni yilin, sirketimize ve is ortaklarimiza yeniliklerle dolu, basaril ve
verimli bir donem getirmesini diliyoruz. Birlikte deger iiretmeye devam
edecegimiz umut dolu bir yil olmas: dilegiyle, mutlu yillar”
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